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Vezetdi osszefoglald

Az elemzés célja

A tanulmany célja annak feltarasa, hogy a magyarorszagi él6zenei rendezvénypiac hogyan
alakult a COVID-19 altal terhelt éveket kdvetéen, milyen névekedési perspektivakkal, illetve
korlatokkal rendelkezik. Emellett megvizsgaltuk azt is, hogy mik lennének a legvaldszinlibb
hatasai a piacra egy jegyértékesitést érintdé afacsokkentésnek.

Az alkalmazott megkozelités

A tanulmany a zeneipari szerepl6k kdzvetlen kérddives megkérdezésével gyijtott adatokra
épit. A megkérdezés célcsoportjat a Music Hungary Szovetség szakért6i altal meghatarozott
iparagi szerepldk kore jelentette. A célcsoportba jellemzéen olyan szereplék keriltek, ame-
lyek nagyszamu eseményt szerveznek vagy egyéb modon jelentés szerepléi a hazai él6ze-
nei agazatnak, illetve jelentds jegyar-bevétellel rendelkeznek. Bar a minta a piac aggregalt
jegyar-bevételének kozel 20%-at lefedi', reprezentativnak nem tekinthetd. Ezzel egyiitt az
adatok autentikus, relevans és aktualis informaciokat biztositottak az elemzéshez.

A piacméret becslésének alapjat a valaszadok altal megosztott 2023-as jegyar-bevétel adta.
Az eredmények 6sszevetése a Music Hungary megrendelésére 2020-ban készitett, hasonld
tanulmany (a tovabbiakban az ,el6zménytanulmany”) eredményeivel lehetévé tette a piac
fejlédési trendjeinek vizsgalatat.

Eredmények

Az élézenei rendezvények piacanak mérete realértéken 2023-ban mar kismértékben meg-
haladta a 2019-es, COVID el6tti szintet. A piac mérete kézel 69 milliard forintra tehetd, ami
5%-os realnovekedést jelent az el6zménytanulmany altal becslilt 6sszeghez képest?. A 2019
és 2023 kozott tortéent jelentds mértékl arszinvonal emelkedést a szolgaltatok jegyar-eme-
Iései javarészt lekovették, igy ez a realndvekedés elsésorban a jegyértékesités volumen-
novekedéséhez kothetd.

A piac percepcioi szerint a harom f6 névekedési kihivas a magas afateher, az inflacio és a
fizetbképes kereslet csokkenése. Ezek egymassal dsszefiiggésben allnak, mivel az inflacid
kovetkeztében visszaesik a fogyasztok vasarloereje, és névekszik a rendezvények koltsége,
ami a jegyek dragulasahoz vezet. Ezt a hatast tovabb fokozza az EU-s viszonylatban® magas
afakulcs. Osszességében ez csokkentheti a fogyasztok hajlandésagat élézenei rendezvé-
nyeken valo részvételre, ilyen médon visszafogva a piac névekedését.

A piaci szerepl6k megitélése szerint a jegyértékesitésre érvényes afakulcs csdkkentésének
legvaldsziniibb hatasa a megrendezésre keriil6 események szamanak és szinvonalanak n6-
vekedése lenne. A jegyarak jelentés cstkkentése nem tartozik a piaci szereplék legvalészi-
nlbb valaszlépései kdzé.

Az élézenei rendezvénypiac jovojét illetéen a piaci szerepl6k megitélése szerint leginkabb
valészini fejlemények a piaci koncentracio névekedése a kisebb szereplék szamanak csok-
kenésével, mikbzben a piacban érdekelt maganbefekteték szama csoékken. Bizonytalanok a
valaszadok a hazai kereslet alakulasat és a kilféldi vendégek aranyat illetéen is, igy feltéte-
lezhetd, hogy valtozatlan kértilmények mellett a bevételi forrasok csdkkenését és a ndvekvo
koltségfesziiltséget inkabb a nagyobb szereplék tudjak hatékonyan kezelni, a kisebb szer-
vezetek piaci jelentésége pedig csokkenhet.

1 Lasd a 4.4-es fejezetet.

2 Megjegyezziik, hogy az el6zménytanulmany becslési megkdzelitése az itt alkalmazottol eltérhet, ami ha-
tassal lehet az eredményekre.

3 A fesztivalokra csokkentett, 18%-os afakulcs vonatkozik, az egyéb zenei rendezvények 27%-os afakul-
csa viszont aktualisan a legmagasabb az EU tagorszagok kérében.
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1 Bevezetés

1.1 A kutatas hattere

A hazai él6zenei szektor jelentés karokat szenvedett a COVID-19 jarvany alatt és
azt kovetéen®. A piacot sulyosan érintették a hatdsagi lezarasok, és bar a 2022. évben
megvalosulo tébb, mint 50 000 élézenei fellépés mar a rehabilitacio iranyaba mutatott,
az még mindig kb. 20%-kal maradt el a 2019. évi szinttdl. A kies6 bevételek mellett ké-
s6bb az inflacié okozta kéltségnyomas is nehezitette a piac helyreallasat®.

Ebben a kontextusban meriilt fel az igény a Music Hungary Szovetség részérol
annak felmérésére, hogy hol tart jelenleg az él6zenei rendezvények piacanak hely-
reallasa, milyen kihivasokkal klizd a szektor és hogyan irhaté le a piaci szereplék jovo-
képe. A Music Hungary Szdvetség erre a feladatra a KPMG Tanacsado Kft.-t kérte fel.

A Music Hungary Szévetség megrendelésére készllt egy tanulmany 2020-ban (a tovab-
biakban: el6zménytanulmany), ami megvizsgalta egy a jegyértékesitést érinté afakulcs
lehetséges csokkentésének hatasait®. Miutan az azéta eltelt id6 alatt jelentésen valtozott
a makrogazdasagi kérnyezet, és a rehabilitacioé utjan elindult szektor Uj kihivasokkal ta-
lalja magat szemben, a tanulmany ismét kitér az afacsokkentés szektorbeli hatasaira.

1.2 A kutatas célja

A kutatas célja a magyarorszagi él6zenei rendezvénypiac méretének evidenciakon
alapulé becslése a zeneipari szereplok kérdbdives megkérdezésével feltart, aggre-
galt 2023-as jegyar-bevételek alapjan. A kutatas emellett magas szinten felmérte az
élézenei események jegyar-bevétele utan fizetend6 afa csdkkentésének potencialis ha-
tasait, az él6zenei agazat kihivasait, novekedési korlatait és jovébeni kilatasait.

Mikdzben jelen tanulmanynak célja a 2020. évben elvégzett kutatas piacméretre vonat-
koz6 becsléseinek aktualizalasa, a korabbi kutatas jellemz6en az iparagi szervezetek
nyilvanosan elérhet6 pénzigyi adatain és eredménykimutatasain, valamint kis mintas
kvalitativ kutatason alapult. Az e tanulmanyban bemutatott becslések ezzel szemben a
relevans szervezeteket célz6 kérddives megkérdezésen keresztul gydjtott adatokon ala-
pulnak, igy tdbb szervezet kdzvetlen visszajelzésére épitenek.

2 Modszertan

2.1 Az alkalmazott megkozelités

A kutatas az alabbi eseményeket tekinti zenei rendezvénynek:
e Fesztival;
o Kodnnylzenei él6 koncert;
e Komolyzenei é16 koncert;

e El6zenés, mas programmal 6tvozott esemény (pl. zenés felolvaséest, lemezbe-
mutato);

4 ProArt, 2024, p. 70
5 Uo.
6 PwC, 2020. A tovabbiakban el6zménytanulmanyként hivatkozunk erre az anyagra.
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o Egyeéb élézenés, tancos rendezvény;
e Nem él6, lemezfelvételes zenés rendezvény’.

A kérddives megkérdezés célcsoportjat a Music Hungary Szovetség szakértéi altal
meghatarozott iparagi szerepl6k kore jelentette. A megkérdezési mintaba jellemz&éen
olyan szerepl6k kerlltek, amelyek nagyszamu eseményt szerveznek vagy egyéb médon
jelentds szereplbi a hazai élézenei agazatnak, illetve jelentds jegyar-bevétellel rendel-
keznek:

o 33 fesztival, ill. rendezvényszervezd vallalkozas;
e 22 koncertszervezd;
e 23 zenei klub.

Ez a megkozelités lehetéve tette a célcsoport hatékony elérését, épitve a tagsagi és
partnersegi kapcsolatokra.

A megkérdezés célcsoportja févarosi és vidéki szervezeteket és valtozatos tarsa-
sagi formakat foglalt magaban, beleértve az egyéni vallalkozékat, betéti tarsasagokat,
tarsas vallalatokat (kft-ket, zrt-ket) és nemzetkézi multinacionalis vallalatok hazai képvi-
seleteit. A célcsoportbeli szervezetek kérében dominans fétevékenység nem azonosit-
hato (lasd a lenti tablat).

1. tébla: A mintavételi célcsoportbeli szervezetek fétevékenységiik TEAOR kédja szerint

TEAOR kéd Szervezetek szamaa  Relativ gyakorisag

mintavételi keretben

9001 El6addé-mivészet 20 27%
9002 El6add-mivészetet kiegészitd tevékenység 8 11%
5630 Italszolgaltatas 7 9%
5610 Ettermi, mozgd vendéglatas 6 8%
8230 Konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezése 6 8%
9329 M.n.s. egyéb szérakoztatas, szabadidés tevékenység 5 7%
9499 M.n.s. egyéb kdzdsségi, tarsadalmi tevékenység 4 5%
9004 Miveészeti létesitmények mikodtetése 3 4%
5920 Hangfelvétel készitése, kiadasa 2 3%
8299 M.n.s. egyéb kiegészitd Uizleti szolgaltatas 2 3%
8411 Altalanos kézigazgatas 2 3%
9103 Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag mikodtetése 2 3%
0161 Novénytermesztési szolgaltatas 1 1%
5520 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgéltatas 1 1%
7111 Epitészmérnoki tevékenység 1 1%
7311 Reklamiigynoki tevékenység 1 1%
7739 Egyéb gép, targyi eszkdz kdlcsdnzése 1 1%
7990 Egyéb foglalas 1 1%
8559 M.n.s. egyéb oktatas 1 1%
9412 Szakmai érdekképviselet 1 1%

Osszesen

Nem ismert a TEAOR-kdd 3
Mindosszesen 78

Az el6zménytanulmany megmutatta, hogy a célcsoportbeli szervezetek valtozatos
szerepkorokben miikodnek. A kérddives megkérdezés azokra a szerepkorokre
koncentralt, amelyek kapcsan a jegyar-bevétel jelentds:

e Fesztivalszervezo;

7 A felmérés az él6zenei rendezvényekre vonatkozik (él6zenei: pl. fellépdk és a kozonség személyes rész-
vételével megvaldsuld koncert; nem élézenei: pl. felvételrdl jatszott hattérzene egy maganrendezvényen).
Azonban léteznek olyan rendezvényformak, amelyek atmenetet képezhetnek e két kategoria kézott, pl. az
alkot6 (DJ) személyes kézremiikddésével, a k6zénség személyes részvételével, de lemezfelvételrdl jat-
szott él6 koncertek.

w
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e Koncertszervezg;

e Klublizemeltet6;

e Egyéb koncerthelyszin Uzemeltet6;
e Prométer;

e El6adémenedzsment;

o Jegyértékesitd.

A szinpadtechnika, fellépbk, szerzdk, szerz6i jogvéddk eés egyeb szolgaltatok szerep-
kore kdzvetetten részesil a jegyar-bevételbdl. A piacméret feltarasaban duplikaciéhoz
vezethet ezeknek a masodlagos pénzaramoknak a figyelembevétele, ezért ezeket a sze-
repkoroket nem tekintette relevansnak a kutatas.

A kérdéiv a kovetkez6 szakaszokat tartalmazta:
o A szervezet altalanos jellemzdi (szegmentalas céljabdl);
e Zenei rendezvényekre vonatkozo adatszolgaltatas;

o Zenei rendezvényekhez kapcsolddd jegyar-bevételekre vonatkozé adatszolgal-
tatas;

e COVID-19 utani helyzetkép a zenei rendezvények kapcsan;
¢ Kihivasok és trendek a zenei rendezvények kapcsan.

Az adatgyiijtés soran kiilonbo6zé tipusu kérdéseket alkalmaztunk: feleletvalasztés
kérdések (nominalis mérési szint) a kategoériak szerinti valaszadashoz, valamint Likert-
skalak és rangsor-skalak (ordinalis mérési szint) az attitidok és preferenciak értékelé-
séhez.

A kérdbiv kitoltésére 2024. augusztus 10. — szeptember 16. kdzo6tt, anonim médon, a
szervezet opcionadlis megnevezésével volt lehetéség. Ezen idészak alatt a célcsoport
35%-atol 27 db valaszt gyljtéttink.

A valaszokbdl kdvetkezd eredmények és kdvetkeztetések aggregalt formaban kerllnek
Osszefoglalasra a 3. és 4. fejezetben.

2.2 Modszertani korlatok

Az alkalmazott megkozelités kiemelt elénye, hogy piaci visszajelzések alapjan
nyujt becslést az él6zenei piac aktualis méretére vonatkozéan, szemben a kdzve-
tettebb, benchmark alapu megkozelitésekkel. Ezen tul, a korabbi hasonlé kutatasok-
nal jelentésen granularisabb médon értékeli a piac méretét. A megkozelitésnek vannak
azonban inherens korlatai:

e A kérdoives felmérés eredményei nem reprezentativak. A valaszadoi minta
jegyar-bevétel és egyéb szempontok alapjan jelentds piaci szerepl&ket foglal ma-
gaban, és igy lefedi a piac méretének jelentds részét. Azonban az egyéni vallal-
kozok nélkidl is tobb mint 3 400 szervezet mikodik Magyarorszagon az el6ado-
miivészethez kapcsolodd TEAOR-fétevékenységgel (9001 és 9002)%. A minta-
elemszam ennek kevesebb, mint egy szazalékat teszi ki. A kisebb szereplék a

8 Az OPTEN cég-adatbazisa szerint 2024. augusztusi statusz alapjan.
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mintaban alulreprezentaltak lehetnek, és eléfordulhat, hogy ezek mas tipusu noé-
vekedési kihivasokkal kiizdenek, mint a nagyobb szereplék.

A piacméret meghatarozasa a piaci szerepldk altal nyujtott adatokon tul
szakért6i becsléseken alapul. Ezek a medfigyelt aranyok és értékek szamtani
atlagaival operalnak azokon a helyeken, ahol konkrét megfigyelésbdl szarmazoé
adatok nem allnak rendelkezésre, vagy nem validalhatéak szekunder forrasbol.
Kihivas volt a piacméret becslése soran, hogy az alapsokasag (piaci szerepl6k)
cégadatbazisokban elérhetd adatok alapjan nehezen meghatarozhato, mivel 1)
a piaci szerepl6k tevékenysége diverz, 2) a cégadatbazisokbdl nem érhetdek el
arbevételre vonatkozo adatok tevékenység szerinti bontasban és 3) a piacon ak-
tiv szervezetek tobb kilénb6zé szerepkdrben is feltlinhetnek és feltlinnek®. Nem
ismerlink tovabba arra vonatkozoéan becsléseket, hogy az egyes nem mivészeti
fétevékenységek esetében mekkora azon szervezetek aranya, amely élézenei
rendezvenyekkel is foglalkoznak. Példaul az ,5630 ltalszolgaltatas” gyakori f6te-
vékenysége a zenei kluboknak, de egyben a nem zenei vendéglaté egységeknek
is.

Bar a piaci szerepldk altal szolgaltatott informaciét az esetek tobbségében
validaltuk cégadatokkal, ez nem mindig volt lehetséges. A felmérés kereté-
ben beérkez6 valaszok minden esetben validalasra kerultek, ahol erre volt lehe-
t6éség: ez a valaszok 70%-at jelenti. A beérkezett valaszok 30%-a azonban ano-
nim (a valaszolé nem adta meg az altala képviselt szervezet nevét), igy esetik-
ben a valaszokat nem tudtuk 6sszevetni céginformacios adatbazisokbadl gyjtott
adatokkal. Ezekben az esetekben csak a jegyar-bevétel nagysagrendje ismert a
valaszok alapjan. Ahol konkrét jegyar-bevételi adat volt szilkséges a szamitas-
hoz, ennek az intervallumnak a szamtani kozepét hasznalja az elemzés.

3 A megkérdezési minta osszetétele

Az eredmények 0sszegzését és értelmezését megeldzben e fejezet bemutatja a valasz-
ado szervezetek f6 jellemzéit: a valaszokat kontextusba helyezi a szervezetek tevékeny-
sége, mikodési helye, agazati szerepkoreik és a kitolté személyes szerepe az altala
képviselt szervezeten belll.

3.1

Fotevékenység

A valaszadé szervezetek 73%-anak fétevékenysége ,,el6ado-miivészet” vagy ,.el6-
ado-miivészetet kiegészité tevékenység”. Fétevékenység szempontjabdl joval ke-
vésbé diverz a minta, mint a mintavételi célcsoport. Ez egyben azt is jelenti, hogy a ke-
véshé tipikus fétevékenységgel rendelkezd szervezetek kevésbé reprezentaltak, vagy
egyaltalan nincsenek reprezentalva a mintdban, ugyanakkor feltételezhet6, hogy ezek
jegyar-bevétele, ill. jegyar-bevételi aranya alacsonyabb.

9 Példaul a “9001 Eléadomiivészet” egyarant lehet a fétevékenysége egy fellépdnek és egy fesztivalszer-
vezdnek, akiknél viszont kiildnb6z6 médon kell figyelembe venni a jegyar-bevételt a piacméret meghataro-
zasahoz. De az is el6fordul, hogy egy fellépbként aktiv szerepld idénként koncertszervez6 szerepkort is

vallal.
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2. tabla: A vélaszado és a célcsoportbeli szervezetek eloszlésa a fétevékenység TEAOR kédja
szerint

Gyakori- Relativ gyakorisag

Relativ gyakorisag

TEAOR kéd sag a a mintaveételi 2 mintaban
mintaban célcsoportban
9001 Eléado-mivészet 12 44% 27%
9002 El6ado-miivészetet kiegészitd tevékenység 8 29% 11%
9499 M.n.s. egyéb kdzosségi, tarsadalmi tevékenység 2 7% 5%
5630 ltalszolgaltatas 1 4% 9%
8230 Konferencia, kereskedelmi bemutatd szervezése 1 4% 8%
8411 Altalanos kézigazgatas 1 4% 3%
9004 Mivészeti létesitmények mikddtetése 1 4% 4%
9329 Mns egyéb szorakoztatas, szabadidés tevékenység 1 4% 7%

Osszesen 27 100%

A tébla ésszeveti az egyes TEAOR-k6dok arényéat a mintdban az aranyukkal a mintavételi keretben. Szin-
kédok: Zéld = a mintaban valé arany magasabb, V6rés = a mintaban valé arany alacsonyabb, Fekete = A
mintaban val6 arany megegyezik a mintavételi keretben val6 arannyal.

3.2 Tevékenység helyszine

A valaszadoé szervezetek tobbsége lokalis tevékenységet folytat, de jelentés szam-
ban taldlhatéak kozottuk az egész orszagban aktiv szervezetek is. A valaszado szer-
vezetek fele (48%) egy varmegyében mikaddik, kb. egynegyede (26%) az egész orszag-
ban aktiv, a tobbi pedig a két véglet kdzott helyezkedik el 2-16 varmegyében folytatott
tevékenyseggel.

A valaszadoék legnagyobb hanyada aktiv a févarosban. A valaszadok kdzel harom-
negyede aktiv Budapesten (74%). A vidéki varmegyék koézul Pest (48%), Baranya (48%)
és Hajdu-Bihar (44%) varmegyékben mikoédnek a legtdbben, mig a legkevesebben
Bacs-Kiskun (26%), ill. Nograd (26%) varmegyéiben folytatnak tevékenységet (lasd 1.
abra). Az eredmény jol leképezi a kulturalis szféra hagyomanyos févarosi koncentraltsa-
gat.

1. &bra: A valaszadok aktivitasa varmegyék szerint 2023-ban (az 6sszes valaszadd szazaléka-
ban)
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A bazis elemszama: n = 27.
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A Magyarorszagon kiviili tevékenység nem jellemzé a valaszadok korében. Csak
két szervezet (7%) jelezte, hogy Magyarorszagon kivll is aktiv rendszeresen. A valasz-
adok kdzll tébbségben elsésorban (56%), vagy kizardlag (37%) Magyarorszagon m-
koédnek. A felmérés szempontjabdl ez azért Iényeges megallapitas, mert igy a szerveze-
tek tobbségében a jegyar-bevétel Magyarorszagon keletkezik a brutté hazai termék ré-
szeként, amely utan a magyar allamnak fizetnek adét, igy kdzvetlen érintettjei lehetnek
egy esetleges afa-cstkkentés hatasainak.

3.3 Jellemz6 szerepkorok és agazati kapcsolédasok

A kitoltok nagy tobbsége (70%) koncertszervez6 szerepkorben aktiv, ezt koveti az
eléadomenedzsment (52%) és a fesztivalszervezé (52%). A legkevésbé reprezental-
tak a koncerthelyszin Uzemeltetdk (15%), klub Uzemeltetbk (22%) és az egyéb szerep-
korben tevékenykedék (19%). Jellemzé a tobb szerepkdrben vald tevékenység, eseten-
ként akar 6t vagy hat szereppel. Csupan a valaszadok egyharmada az, amely egyetlen
szerepkorben aktiv, leginkabb eladd menedzsmentben vagy fesztivalszervezésben.

A valaszadok dontd tobbsége jelentés miikodési multtal rendelkezik. 97% legalabb
ot éve miikddik az adott szerepkorben. Uj szerepkorok felvétele (diverzifikacié) nem iga-
zan jellemz6: 6sszesen csak harom kitolté adta meg, hogy 1-5 éve mikodik bizonyos
szerepkorokben. A valaszadok nagy része (t0bb szerepkorben is 80%-hoz kdzeli vagy
afeletti aranyban) t6bb, mint 10 éve van jelen a piacon a szerepkérében. Ebben élen
jarnak a promdéterek (89%) és a klub Gzemeltetdk (83%). A jegyértékesitéknél a legin-
kabb kiegyenlitett az arany, szinte fele-fele az utébbi 10 évben piacra Iépett, és az ennél
régebb 6ta mikodo jegyértékesité kozott. A szerepkorokre vonatkozé valaszok egy vi-
szonylag stabil piacra utalnak.

2. adbra: A valaszadbk megoszlasa aszerint, hogy midta miikédnek az egyes szerepkérékben
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A bazis elemszama: n = 27.
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Az agazaton belili kapcsolddasokat az el6zménytanulmany részletesen feltarta,'® igy
ezen a helyen csak arra fékuszalt a felmérés, hogy a valaszadok megitélése szerint
nagyjabdl milyen aranyban részesedtek az egyes szerepl6k a jegyar-bevételbdl a 2023.
évben.

3.4 AKkitoltok jellemzoi

A valaszaddk jellemzéen lgyvezetdk (63%) vagy mas vezetd beosztasu személyek
(programigazgaté, pénzigyi vezetd, értekesitési vezetd, operativ vezetd, kdzmUiivel6dési
referens). Bevallasuk szerint 74%-uk kdzvetlen hozzaféréssel rendelkezik az altaluk
képviselt szervezet pénzligyi adataihoz, ami néveli az altaluk megosztott informaciok
megbizhatésagat és pontossagat.

4  Piaci helyzetkép

E fejezet el6szor a valaszado szervezetek pénziigyi adataira vonatkozé eredmé-
nyeket mutatja be, majd ezen adatok hasznalataval allit fel becslést az él6zenei
piac 2023. évi méretére. Az inflacié mértékét is figyelembe véve megvizsgalja, hogyan
valtozott a piacméret az el6zménytanulmany altal elemzett 2019. évhez képest, valamint
ennek lehetséges hattértényezéit (értékesitési volumen valtozasa, jegyarak valtozasa, a
szervezett események jellege és latogatottsaga). Végul elemzi a piaci szereplék percep-
ciojat a szektor tovabbi ndvekedését, illetve korlatait illetéen, és 6sszefoglalja egy jegy-
értékesitést érint6é afacsdkkentés legvaldszinlibb hatasait a valaszok alapjan.

4.1 Arbevétel és pénziigyi tartalék

A pénzugyi adatok egyfel6l informaciot nyujtanak a piac méretérél, masrészt a szerve-
zetek piaci részesedésérdl és a valtozasoknak, kuléndésen a forgalmi adoé valtozasanak
valo kitettségérél. A kimend cash flow hénapokban mért tartaléka pedig arra is enged
kdvetkeztetni, mennyire képesek kezelni a valsagos vagy nehéz makrogazdasagi kor-
nyezetet, mennyi ideig tudnak fennmaradni, ha valamilyen gazdasagi sokkbol fakadéan
kiesne az arbevétellk valamennyi vagy akar jelent6s része.

10 pwC, 2020
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3. abra: A valaszado6 szervezetek megoszlasa az 2023. évi arbevétel nagysagrendje szerint

8%

= Kevesebb, mint 10 millié forint
= 10 millié — 99 milli6 forint

= 100 millié — 499 millié forint

= 500 millié — 999 milli6 forint

= 1 milliard — 4,99 milliard forint
= Tobb, mint 5 milliard forint

A bazis elemszama: n = 26 (egy szervezet nem valaszolt).

A valaszadék donté tobbsége (73%-a) 500 millié forint alatti arbevétellel rendelke-
zett a 2023. évben. A legjellemz8bb arbevételi kategdria a 100 millid — 499 millié forint
(mind a mdédusz, mind a median ebbe a kategodriaba esik), relativ gyakorisaga 38%.
Emellett a valaszaddk tobb, mint negyede 10 millié és 99 millio forint kdzotti arbevételt
ért el a 2023. évben (27%), s6t, van néhany 10 milli6 forintnal kevesebb arbevételt re-
gisztrald szervezet is (8%). Kozépértéken vald becsléssel kb. 1,7 milliard forintot termelt
ki ez az alacsonyabb arbevételli szegmens, amely koérllbelll 14%-os aranyt képez a
teljes minta becsilt arbevételébél (amely becsilt mértéke 12,3 milliard forint, lasd 4.3
fejezet). A mintara igy megkozelithetéleg teljesul a Pareto-elv, amely szerint a szerepl6k
20%-a adja a bevétel 80%-at.

A valaszaddk jellemzéen 1-6 hénap kimend cash flownak megfelelé tartalékkal
rendelkeznek (50%). A nagyobb arbevétellel rendelkezé szervezetek pénziigyileg
is ellenallébbak. Az ilyen nagysagrendi tartalék leginkabb a kisebb arbevétell cégekre
jellemzé (10-99 millié Ft, 100-499 millié forint éves arbevétel), de az 500 millié- 999 millid
Ft és 1 milliard - 4,99 milliard Ft kategdriakban is el6fordul. A 7-12 hénapos tartalék mar
csak 32%-nal fordul el6, ezen belll jellemz&en a 100-499 millié Ft arbevétell szerveze-
teknél. Csak egy esetben volt 13-24 hénap kozétti tartalékszint, az adott cég szintén a
100-499 milliés arbevétel-kategoriaba tartozik, és a kdzepesnél kisebb aranyt képvisel
arbevétel-szerkezetében a jegybevétel (31-40%), tehat a magasabb ellenalloképesség
a jobban diverzifikalt tevékenységgel is dsszefugghet.

Harom szervezet nem rendelkezik tartalékkal. Itt szikséges megjegyezni, hogy kdzuluk
az egyik, magasabb jegyar-bevétellel biré cég a 2023. évben nem szervezett esemé-
nyeket'!. A masik kettd pedig a legalacsonyabb arbevétel-kategoriakba tartozik (<10 mil-
li6 forint, 10 millid — 99 millio forint), az egyik esetben 0%-os jegybevétel-hanyaddal®?.

11 Ennek okaira nem tértek ki a valaszadok.
12 Négy véalaszadd nem tudott, egy pedig nem kivant nyilatkozni a cash flow tartalékot illetéen.
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4.2 A jegyar-bevétel megoszlasa a piaci szereplék kozott

A jegyar-bevételek legnagyobb hanyada, koézel fele a fellép6khoz keriil, 11-14% a
helyszinhez/klubhoz, az el6adé-menedzsmenthez vagy a jegyértékesitékhdz, mig a pro-
moéterek, koncertszervezdk és egyéb szerepkdorok atlagosan 10% alatti mértékben ré-
szesednek az események jegybevételébdl*s.

4. abra: Az egyes szerepkordk 2023. évi részesedése a jegyar-bevételbdl a valaszaddk megité-
lése szerint
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A sulyozott atlag nem tartalmazza a “nem tudom” kategoriat.

4.3 A jegyar-bevétel szerepe a teljes arbevételen beliil

A 3.1. alfejezetben részletezettek szerint a piac koncentralt, tehat sok kisebb és kevés
nagy szervezet jellemzi (lasd 3. abra). Itt fontos hangsulyozni, hogy a méret tekintetében
nem a jegyar-bevételrdl, hanem a teljes arbevételrél van sz6. Mivel az él6zenei piac
méretének meghatarozasa a jelen mddszertani keretek k6zott a jegyar-bevételen alap-
szik, érdemes kozelebbrdl megvizsgalni az érintett szervezetek bevételi strukturajat, a
jegybevételen kivul ugyanis e szervezetek szamos egyéb uton is generalnak bevételt.

A jegyar-bevétel aranya a teljes arbevételben atlagosan 41,5% a mintaban. A
jegyar-bevétel hanyada a bevételi strukturan belll er6sen valtozé, a nullatol a szaz sza-
zalékig terjed6 skalan mozog (lasd 5. abra). Az adatok alapjan nem allapithaté meg szig-
nifikans dsszefliggés a szervezetek arbevétele és a jegyar-bevétel teljes arbevételen
bellli hanyada ko6z6tt: a kevesebb, mint 10 millidés arbevétell cégeknél és a tdbb, mint 5
milliardosoknal egyarant vannak példak 20% alatti és 90% folotti jegyar-bevétel ha-
nyadra. A névekedés hajtéja a piacon vallalati szinten tehat a tevékenységek diverzifi-
kacioja lehet.

13 Az egyes szerepkorokre vonatkozdan 20-36% kozotti aranyban voltak, akik nem tudtak nyilatkozni a
kérdésben.
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5. abra: A jegyértékesitésbdl szarmazo bevétel nagysagrendje a valaszaddok kérében
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A bazis elemszama: n = 27 (teljes minta).

Harom szervezet esetében 0% volt a jegyar-bevétel aranya a 2023. évben. Az egyik
esetben nem szervezett eseményeket a vallalkozas, egy masik esetben 10 millié forint
alatti volt az arbevétel, a harmadik esetében nem volt megallapithatd olyan koéraimény,
amellyel 6sszefliggésbe hozhaté a jegybevétel elmaradasa.

Relative a legmagasabb gyakorisaggal fordul el6 a 10% vagy ennél kisebb jegybevétel
hanyad (19%), viszont ezen kivul viszonylag egyenletesen oszlanak el a kategoriak. Egy
masik szemszdgbdl vizsgalva a szamokat megallapithatd, hogy a jegyar-bevételi hanyad
mértéke a fétevékenységhez is kdthets: az egyes TEAOR-kddok szerinti bontasban mar-
kansabb eltérések latszanak a mértékek kozott (lasd 6. abra). Az atlagos hanyadok
adata felhasznalhaté a piacméret becslése céljabdl oly médon, hogy az egyes TEAOR-
kodokhoz tartozé arbevételekre vetitve igy megallapithatd a jegyar-bevételen alapul6
piacméret. A 9001 és 9002 el6adémiivészeti tevékenységek esetében magasabb biz-
tonsaggal teszi ezt lehetbvé az elemszam.
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6. &bra: A jegyar-bevétel hanyadanak étlagos mértéke az azonos TEAOR-kéddal miikédé cé-
gek kérében

9329 M.n.s. egyéb szorakoztatas, szabadidés

tevékenyseég 26%

5630 Italszolgaltatas 36%

9001 El6adé-miivészet 37%

9002 El6add-miivészetet kiegészitd tevékenység 38%

9004 Mivészeti létesitmények miikodtetése 46%

9499 M.n.s. egyéb kdzosségi, tarsadalmi

tevékenység 51%

8230 Konferencia, kereskedelmi bemutato
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8411 Altalanos kdzigazgatas 96%
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A jegybevétel hanyadanak atlagos mértéke

Az atlagok az egyes nagysagrendi kategoriak szamtani k6zepének hasznalataval kertiltek megéllapitasra.
A kbvetkez6 TEAOR kbédok esetében egyetlen szervezet képezte az atlag bazisat, igy az adat erre valé
figyelemmel kezelendd: 5630, 8230, 8411, 9004, 9329.

A jegybevétel hanyadabdl és az arbevétel nagysagrendjébdl megbecsilhet, hogy az
osszes valaszado altal generalt becsiilt, 2023. évi aggregalt jegyar-bevétel mértéke
kozépértéken 12,3 milliard forint koriili 6sszeg.

A jegyar-bevétel mellett a legfontosabb jovedelemtermelé tevékenységek a piaci
szerepldéknél a palyazatok (54%), az allami/énkormanyzati tamogatasok (50%) és a
szponzoracio (46%). Emellett a merchandising termékek arusitasa is tébb, mint a va-
laszadok felénél jelent bevételi forrast (54%). Valamivel kisebb azon szervezetek ara-
nya, akik vendéglatasbdl (38%) vagy egyéb, az eseményhez kapcsolddo szolgaltatasbdl
(31%) szereznek bevételt. Az esetek 12-15%-ban fordult el6 a sajat infrastruktura hasz-
nositasa, mint pl. reklamfellletként valo értékesitése vagy ingatlan bérbeadasa, és kife-
jezetten ritka a valaszadok korében a studio, ill. hangfelvétel szolgaltatas (4%).

12
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7. abra: A jegybevételen kiviili bevétel-elemek gyakorisaga a valaszadok kérében

A valaszok relativ gyakorisaga
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Egyéb, palyazati uton elnyert tamogatas 54%

54%

Merchandising termékek arusitasa

Allami / 8nkormanyzati tamogatas 50%

Szponzoracio 46%

Vendéglatas 38%

Egyéb szolgaltatas (pl. ruhatar, csomagmegdrzés) 31%

Reklamfeliiletek értékesitése 15%

| pEZ

Studio, hangfelvétel szolgaltatas I 4%

Ingatlan bérbeadas

Egyéb 0%

A bazis elemszama: n = 26 (egy nem valaszolt).

Az egyéb bevételi agak jellegét erételjesen meghatarozza a szervezet szerepkore.
Bar itt az elemzést neheziti, hogy a szervezetek jellemzben tdbb szerepkorben aktivak,
mégis latszanak bizonyos tendenciak. igy példaul az infrastrukturalis és hangfelvétel ka-
tegériak kivételével mindegyik bevételtipus eléfordul a fesztivalszervezék tébbségénél
(54-69%), mig a koncertszervezdk és koncerthelyszin Gzemelteték legnagyobb részénél
a palyazati tdmogatas jelent bevételi elemet (71-100%), a klub Gzemeltetdk legnagyobb
részénél pedig az allami tdAmogatasok (83%) mellett a vendéglatas (83%). A promdterek
kdrében kiemelt bevételi forras a merchandising termékek arusitasa (75%).

4.4 A piac becsllt mérete és annak valtozasa 2020 és 2023
kozott

Az élézenei piac 2023. évi méretét harom elem 6sszegeként becsiultuk:

1 A valaszadé szervezetek jegyar-bevétele. A valaszadd szervezetek mind-
egyike jelent86s piaci szereplé, arbevételikben érdemi sulya van a jegyértéke-
sitésnek. A valaszado szervezetek 2023. évi aggregalt jegyar-bevételét a teljes
arbevétel és a jegyar-bevételek teljes arbevételen bellli hanyadanak szorzata
adja.

2 A 9001 és 9002 fotevékenységgel miikodo egyéb szervezetek becsiilt
jegyar-bevétele. A valaszaddk mintaja tartalmazza a legnagyobb relevans
szervezeteket, azonban a megkérdezés jellegébdl fakaddan természetszerien
nem teljes. A megkérdezés alapjan a leggyakoribb fétevékenység az agazat-
ban a 9001 és 9002. A valaszadé szervezeteken tul 0sszesen 3 122 szervezet
mikddott Magyarorszagon 2023-ban az OPTEN adatai alapjan ezekkel a f6te-
vékenységekkel. A minta alapjan az e fétevékenységgel jellemezhetd szerve-
zetek korében a jegyar-bevétel aranya a teljes arbevételen belll 37% (9001),
ill. 38% (9002). Ezt az aranyt hasznaltuk arra, hogy megbecsiiljik azt a jegyar-
bevétel-tomeget, amelyet e szervezetek realizalhattak 2023-ban.
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3 A mintavételi célcsoportban szerepld, egyéb fétevékenységgel jellemez-
hetd, a megkérdezésre nem valaszol6 szervezetek becsiilt jegyar-bevé-
tele. E szervezetekrdl tudjuk, hogy szerveznek eseményeket, és van arbevé-
telik jegyértékesitésbél, azonban ennek méretére vonatkozéan nem kaptunk
valaszt. Itt a jegyar-bevételt ezért a céginformacios adatbazisokban elérhetd
2023. évi arbevétel alapjan becsliltik az azonos fétevékenységgel mikodé va-
laszadd szervezetek mintabdl becsult atlagos jegyar-bevétel hanyada alapjan
(l4sd 6. abra). Azon relevans TEAOR-kodok esetében, amelyekhez egy valasz
sem érkezett, az 6sszes valasz sulyozott atlagat hasznaltuk.

Az élézenei piac mérete 2023-ban igy kozel 69 milliard forintra teheté (Iasd 3. tabla).
A piac readlnovekedése az inflaciét kisziirve a 2019. és 2023. évek kozott igy kb. 5%
az el6zménytanulmany altal becsiilt 6sszeghez képest (lasd 4. tabla)'*. A minta altal
lefedett arany ezen belll 18%-ra tehetd. A becslések alapjan tehat a piac mérete kis
mértékben bar, de meghaladta a COVID el6tti méretét a 2023. évre.

3. tabla: Az élézenei piac 2023. évi becslilt mérete

Kategodria Becsiilt 6sszeg
(ezer forint)

1 Avdlaszadodk dltal megadott 2023. évi arbevétel és jegyar-bevétel ha- 12 310 000
nyad nagysagrendje alapjan becsiilt jegyar-bevétele

2 9001 és 9002 TEAOR kéd alatti f6tevékenységgel m(ikodd vallalatok ar- 48 250 000
bevételébdl és a TEAOR-kddhoz tartozd atlagos jegyar-bevétel aranybdl
becsiilt jegyar-bevétel'

3 9001 és 9002-6n kiviil egyéb fétevékenységgel rendelkezs olyan cégek 8430000
arbevétele, amelyeket megcéloztunk a megkérdezéssel, de nem vala-
szoltak, szorozva a jegydr-bevétel arannyal®®.

Mindosszesen 68 990 000

Az bsszegek 10 millié forintra kerekitve keriilnek megjelenitésre.

14 Megjegyezziik, hogy az elézménytanulmany altal alkalmazott becslési megkozelités eltérhet az itt alkal-
mazott becslési megkodzelitéstdl, ami hatassal lehet az eredményekre.

15 Forras: OPTEN cégadatbazis, 2024. augusztusi allas szerint.

16 Forras: Ua.
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4. tabla: Az élézenei piac méretének becslilt valtozasa a 2019. és 2023. év kbzoétt

1 Az él8zenei piac 2023. évi becslilt jegyar-bevétele 68 990 000 eFt
2 Afogyasztéi arindex névekedése 2019. és 2023 kozott’ 46,28%
3 Az él6zenei piac 2023. évi becsllt jegyar-bevétele 2019. évi re- 47 170 000 eFt

alértéken (10 millié forintra kerekitve)

4 Az él6zenei piac el6zménytanulmany altal becslilt jegyar-bevé- 45 000 000 eFt
tele

Az élG6zenei piac becsiilt realnévekedése 2019 és 2023 kozott

4.5 A jegyarak alakulasa

A mintaban a legjellemzébb a 2 000 - 5 999 forint kozotti jegyar. A valaszadok 60%-
alkalmazott ilyen arszabast 2023-ban, ezen belul pedig a 4 000 forint feletti ar a tipikus
a valaszado szervezetek 52%-anal. A minta maradékaban a jellemzd jegyar a nagyobb
rendezvényekre jellemzd 20 000 — 24 999 Ft kdz6tti sav korll szorodik (lasd 8. abra).

8. abra: A valaszado szervezetek 2023. évi tipikus jegyarai savos bontasban
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Jegyar-savok
A bazis elemszama: n = 25 (ketté nem valaszolf).

A jegyar-novekedés atlagos mértéke 2019 és 2023 kozott 42,1% volt. Ugyanebben
az id6szakban a fogyasztoi arindex 46,28%-al ndvekedett. A jegyar-ndvekedést tehat
jelentés hanyadban a koéltséginflacios nyomas magyarazhatja.

17 Forras: KSH, 2024.

15



KPMG

Mikozben a valaszadok!® 88%-a szerint a 2023. évi jegyarak hatarozottan néttek a 2019.
évi szinthez képest, egyes szervezetek nem hajtottak végre érdemi aremelést (13%). A
jegyarak csOkkentéseérdl egy valaszadd sem szamolt be. Ami az aremelés mértékét illeti,
a valaszadoék 38%-a szamolt be 10-20% kozotti emelésrdl, és kézel ugyanennyien emel-
ték joval nagyobb mértékben, akar 50-60%-al az araikat (lasd 9. abra). Két valaszado
szamolt be a jegyarak 100%-o0s emelésérdl, azaz duplazasarol.

A valaszadok atlagosan 10%-os jegyértékesitési volumen-névekedésrol szamol-
tak be 2023-ban a 2019. évhez képest. A valaszok ugyanakkor jelentés szorast mutat-
nak. 52% szamolt be egyértelmi volumenndvekedésrél, atlagosan mintegy 30%-0s mér-
tékben. Kdzel egydtddik szerint a jegyértekesités nagyjabdl elérte a 2019. év szintjét,
és 29% szamolt be 2019. évinél alacsonyabb jegyeladasrdl (atlagban 20% korili mér-
tékben). Mindez arra utalhat, hogy:

e egyes piaci szerepl6k nagyobb mértekben voltak képesek kihasznalni a COVID
utani keresletndvekedést és / vagy a fogyasztok preferenciai elmozdultak bizo-
nyos rendezvénytipusok iranyaba;

e arealértéken szamitott jegyar-bevétel ndvekedést elsésorban az értékesitési vo-
lumen ndévekedése hajtotta.

9. abra: A jegyarak névekedésének mértéke a 2019. és 2023. év kbzott a megkérdezett szerve-
zeteknél

100%
90%
80%
70%
60%
50% 0
40% 38% 33%
30% 14%
20% 0 0
[
0% I
kb. 10-20%-al kb. 30-40%-al  kb. 50-60%-al  kb. 70-80%-al T6bb, mint
100%-al

A jegyarak névekedésének mértéke a 2019. és a 2023. év kozott

A vélaszok relativ
gyakorisaga

A bazis elemszama: n = 21 (ketté nem valaszolt, harom szerint nem névekedtek a jegyarak, egy még nem
miik6détt 2019-ben).

18 A nem relevans valaszok kiszlirése mellett. Ketté szervezet nem valaszolt, harom szerint nem néttek a
jegyarak, egy pedig még nem mikddott 2019-ben.
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10. abra: A jegyeladas volumenének valtozasa a 2019. és 2023. év k6zétt a megkérdezett szer-
vezeteknél
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A valaszok relativ gyakorisaga

A béazis elemszama: n = 21 (6t nem valaszolt, egy még nem miikdétt 2019-ben).

4.6 A szervezett események jellege és latogatottsaga

A valaszadoék koérében a leggyakoribb eseménytipus 2023-ban a konnylzenei kon-
cert volt (76%). Ezt kovette a fesztival (44%). Komolyzenei koncertet csak 12% szer-
vezett. Az adatokat ugy kell értelmezni, hogy egy szervezet akar tobbféle eseménytipust
is szervezhetett (Ilasd 11. abra).

11. abra: A 2023-ban szervezett események megoszlasa tipus szerint

Konnylzenei él6 koncert 76%

Fesztival 44%

Egyéb zenés, tancos rendezvény (él6 zenés) 28%
El6zenés, mas programmal 6tvozott esemény 209
(pl. zenés felolvasoest, lemezbemutato) ?
Nem él6, lemezfelvételes zenés rendezvény 20%

Komolyzenei él6 koncert 12%
Egyéb 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
A valaszok relativ gyakorisaga

A bazis elemszama: n = 25 (ketté nem szervezett eseményeket).
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12. abra: A 2023-ban szervezett események szama tipus szerint

Nem él6, lemezfelvételes zenés rendezvény 20% 20%

Egyéb zenés, tancos rendezvény (él6 zenés) | L7

Elézenés, mas programmal 6tvézoétt esemény
(pl. zenés felolvasodest, lemezbemutato)

Komolyzenei é16 koncert

Koénny(lzenei él6 koncert  [ZEEZ

Fesztival 45% 45% 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
A valaszok relativ gyakorisaga

m] m2-5 m6-10 m10+

A bazis elemszama minden esetben azon szervezetek szama, amelyek a 2023. évben szerveztek adoft
tipust eseményt.

A latogatészamot tekintve szazezer {6t meghaladé rendezvények csak a fesztiva-
lok és konnylizenei koncertek esetében fordultak eld, illetve 10 és 100 000 kozotti
latogatdé még a lemezfelvételes eseményeken is volt. A kdnnylizenei eseményeken az
1 000 — 10 000 kozotti latogatészam sem volt ritka, mig a komolyzenei koncerteknél és
a mas programmal 6tvozott események, pl. felolvasdestek esetében a varakozasoknak
megfeleléen viszonylag alacsonyabbak — gyakran 500 f6 alattiak — voltak a latogatosza-
mok.

13. abra: A 2023-ban szervezett események latogatéi szama tipus szerint

Nem él6, lemezfelvételes zenés rendezvény 40%

Egyéb zenés, tdncos rendezvény (él6 zenés)  13% | kD

Elézenés, mas programmal 6tvozétt esemény

] " . 57% 14% 29%
(pl. zenés felolvasoest, lemezbemutato)

Komolyzenei él6 koncert 33% 67%

Kdnnylzenei él6 koncert 21% 16% 42% 16% (5%

Fesztival 17% 25% 33% 25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
A valaszok relativ gyakorisaga

-500 =501-1.000 =1.001-10.000 =10.001-100.000 =100.000+

A bézis elemszama minden esetben azon szervezetek szama, amelyek a 2023. évben szerveztek adott
tipusu eseményt.
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A valaszadok tébbsége (87%) arrél szamolt be, hogy az eseményeiken voltak kuilféldi
latogatok is, bar tulnyomé tébbségben ezek aranyat 10%-nal alacsonyabbra tették (lasd
14. abra). Ez arra utalhat, hogy érdemes megvizsgalni, milyen tovabbi kiaknazatlan ar-
bevételi potencial lehet a kulfoldi latogatokban.

14. abra: A kilféldi latogatok aranya a 2023. évben szervezett eseményeken

4%

4%

13%

9%

70%
= 0% =< 10% = 11-20% = 21-30% = > 60%

A béazis elemszama: n = 23 (négy nem vélaszolt).
5 A szektor kihivasai és jovoképe

Az él6zenei rendezvénypiac aktualis fejleményeinek elemzését kdvetben érdemes atte-
kinteni, hogy milyen ndvekedési potenciallal rendelkezik a szektor, milyen kihivasokkal
szembesllnek a szerepl6k, milyen jévébeni fejleményeket tartanak valdszinlinek és
mindezek fényében hogyan reagalnanak, ha csékkenne a jegyértékesésre kiszabott afa.

5.1 Kihivasok

A valaszaddk 10 kihivast helyezhettek sorrendbe az adott tényez6 altaluk észlelt jelen-
t6sége, ndvekedést gatlé hatasa alapjan (1 = legjelentésebb névekedést korlatozé té-
nyezd). A megadott tényez6k olyan makrogazdasagi trendek és jelenségek voltak, ame-
lyekre a piaci szerepléknek nincsen kdzvetlen hatasa, azokra érdemben csak reagalni
tudnak, azonban a reakcié befolyasolhatja a gazdasagi eredményességuket.

A valaszok alapjan a harom legfontosabb, a piac novekedését gatl6 tényezé:

1) a magas afateher (85% sorolta a legfontosabb harom tényezé koézé, atlagos
rangsor: 2,1). Az afa noveli a bruttd jegyarakat, ami cs6kkentheti a fogyasztok
hajlanddsagat élézenei rendezvényeken valod részvételre, igy visszafogva a piac
novekedéseét.

2) az inflacié (81% sorolta a legfontosabb harom tényezé kdzé, atlagos rangsor:
2,3). Az inflaci6 megemeli a rendezvényszervezés koltségeit (pl. bérleti dijak,
technikai eszkdzo6k), ami dragitja a jegyeket és igy csokkenti a profitabilitast ill.
az eladasi volument (a dragabb jegy az alacsony jovedelm( fogyasztoi szegmen-
sek szamara kevésbé elérhetd, lasd kdvetkezd pont), lassitva ezzel a piac bévu-
lését.
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3) afizetéképes kereslet csokkenése (67% sorolta a legfontosabb harom tényez6

kozé, atlagos rangsor: 2,7). A fogyasztok vasarléerejének visszaesése miatt ke-
vesebben engedhetik meg maguknak, hogy élézenei rendezvényeken vegyenek
részt, ami visszafoghatja a piac ndvekedését.

Kevésbé érzékelték a valaszadodk névekedési korlatnak az energiatakarékossagi / zoldi-
tési elvarasokat, valamint a rendezvények helyszinén megtalalhaté kozlekedési infra-
struktara allapotat (Iasd 15. abra).

15. abra: A nbvekedést korlatozé tényezbk megitélése a valaszaddk kérében azok észlelt jelen-
téségének sorrendjében
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A bazis elemszama: n = 27 (teljes minta).

Emellett a valaszaddknak lehetésége volt egyéb tényez6k megadasara, amelyek meg-
latasuk szerint korlatozé hatassal birnak a szektorban. A kdvetkezék voltak a leggyako-
ribb valaszok:

Koltséginflacio a rendezvénytechnikai, szolgaltatasi, ill. munkaerd-/ bérkdltségek
esetében;

A kénnylzenei TAO tamogatas 2018-as kivezetése;
A kisad6zéi addzasi lehetéségek megsziinése (KATA);

Konkurens események (stadion- és arénakoncertek, nagyobb varosokban tébb
esemény szervezése egyidében);

Fogyasztdi igények és szokasok valtozasa (médiafogyasztasi trendek valtozasa,
a kulturafogyasztas oktatasanak hianya, altalanos ,igénytelenség”);
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o Egyéb piactorzité beavatkozasok az allam részérél (azok jellegét a valaszaddk
nem jelolték meg).

5.2 A szabalyozas hatasai

A véalaszadok Likert-skalan értékelhettek hat kiilénb6z6 szabalyozasi tényez6t a hatasuk
iranya szerint (1 = kifejezetten negativ, 5 = kifejezetten pozitiv; a kdzépérték azt jelzi,
hogy a tényezdnek nincs érdemi hatasa a szervezet mikodésére).

A szabalyozasi fejleményeket néhany kivételtdl eltekintve jellemzéen nem értékel-
ték pozitivan a szervezetek. Ugyanakkor a biztonsagi eléirasok, kdézpontilag maximali-
zalt arak egyes termékeken, létszamkorlatozasok, valamint engedélyeztetési eljarasok
a valaszadok tdbbsege szerint nem voltak érdemi hatassal a mikddésikre a 2023. év-
ben. Bar az energiatakarékossagi és zolditési elvarasokat jellemz&en nem latjak néve-
kedési korlatnak, az erre vonatkozo6 szabalyozas hatasait jellemzben negativan értékel-
ték a valaszadok. Ez arra engedhet kdvetkeztetni, hogy dnmagaban nem latjak problé-
masnak az energiatakarékossagi szabalyozas szikségét, azonban annak megvaldsi-
tasa kihivast jelenthet. Az addézashoz kapcsolodo folyamatok tobbségében kifejezetten
negativ hatassal vannak a piac ndvekedési kilatasaira a valaszaddk percepcioi szerint
(lasd 16. abra).

16. abra: Egyes szabalyozasi tényez6k megitélése a valaszaddk kérében azok észlelt pozitiv
vagy negativ hatasa szerint
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A bazis elemszama: n = 27 (teljes minta). A miikédésre gyakorolt hatas kodolasa: 1 = Kifejezetten negativ,
2 = Negativ, 3 = Erdemben nem befolyasolta, 4 = Pozitiv, 5 = Kifejezetten pozitiv.

A valaszaddk egyéb befolyasold szabalyozasi elemként a kdvetkez8ket adtak meg:

e A nem egységes budapesti szabalyozas, pl. éjszakai nyitvatartas, zajterhelés
megitélése;

e Reklampiaci folyamatok hatasa;

e Magas afakulcs és a konnylzenei TAO 2018-as kivezetése.
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5.3 A piac jovoképe

A szektor jovéjét illetben Likert-skalan értékelhették a valaszaddk egyes megadott szce-
nariok bekdvetkezésének valdszinliségét (1 = egyaltalan nem valdszinl, 5 = nagyon
valészin(, a kozépérték azt jelzi, hogy bizonytalan a valaszado az adott forgatokénnyvel
kapcsolatban).

A valaszado szervezetek inkabb 6vatosak a piac kilatasaival kapcsolatban. A vala-
szok atlagos értéke alapjan az inkabb valdszinlinek vagy bizonytalannak itélt szcenariok
a kdvetkezdk:

o A kisebb szereplék nem tudnak versenyben maradni a koéltségnyomas miatt,
csOkken a szamuk a piacon (atlagos értékelés: 3,81); ez altal né a piaci koncent-
racio, kevesebb szamu, nagy szerepl6 lesz jelen a piacon (atlagos értékelés:
3,63);1°

e Csokken a maganbefektetdk és szponzoracids partnerek érdeklédése a piac
irant (atlagos értékelés: 3,56);

o Uj szerepl6k jelennek meg piaci belépdként (atlagos értékelés: 3,52).

Inkabb valészinltlennek tartott szcenarid, hogy ndvekszik a hazai piaci szereplék kulfoldi
jelenléte (pl. hazai koncertszervezd kilféldi turnét szervez, kilféldén létesit koncerthely-
szint vagy szervez fesztivalt) (atlagos értékelés: 2,37).

A t6bbi forgatdkonyv bekdvetkezése a valaszok alapjan bizonytalan, vagy megosztja a
valaszadokat. Ugyanakkor kirajzolddik, hogy a kereslet csokkenését tobben tartjak valo-
szinlinek, mint a ndvekedését, illetve tdbbségben nem hisznek a hazai zenei események
kalfoldi vendégaranyanak novekedésében. A valaszok kozott a kozépértékek jellemzéb-
bek, a nagyon val6szini vagy nagyon valoszinitlen besorolasok ritkabbak, ami bizony-
talansagot tukrozhet a piac jovéjével kapcsolatban.

Osszességében tehat a valaszok alapjan egy olyan jovékép rajzolédik ki, ahol a
koltségek novekedése mellett a piac koncentracidja novekszik. A koltségfesziltsé-
get a jobb skalahozadékkal, illetve koltségoptimalizalassal mikodd nagyobb szerveze-
tek inkabb képesek lehetnek hatékonyan kezelni. A valaszok erre nem tértek ki, de egy
ilyen piaci koncentralédas nyoman csokkenhet a kinalat sokszinlisége és a verseny. Er-
dekesség, hogy a valaszaddk tdbbsége ezzel szemben inkabb valdszinlnek tartja U
szerepl6k megjelenését a piacon, nagy részik pedig a zenei események diverzifikald-
dasat is (lasd 5. tabla).

19 A két megallapitas valdjaban ugyanazt a fejleményt irja le, a megkérdezésben viszont két kilon pont-
ként szerepelt. Az a tény, hogy hasonl6 értékelést kaptak a valaszadoék altal, erésiti és validalja az ered-
ményt.
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5. tabla: Az élézenei iparagra vonatkozo jovébeni szcenariok bekbvetkezésének megitélése

Jovébeni szcenarid A valaszadok altali értékelések megoszlasa
Trend Atlag 1 2 3 4 5

A kisebb szereplék nem tudnak versenyben maradni
a koltségnyomas miatt, csokken a szamuk a piacon.

/N 381 0% 4% 26% 56% 15%

NG a piaci koncentracio, kevesebb szamu, nagy sze-
repld lesz jelen a piacon.

363 0% 19% 19% 44% 19%

Csokken a maganbefektet6k és szponzoracids part-
nerek érdeklédése a piac irant.

356 0% 4% 48% 37% 11%

> > 2

Uj szerepl6k jelennek meg piaci belépSként.

3,52 4% 19% 15% 48% 15%

Csokken a hazai piaci szerepldk kiilfoldi jelenléte (pl.
hazai koncertszervezd kilfoldi turnét szervez, kilfél- —_— 330 0% 26% 30% 33% 11%
don létesit koncerthelyszint vagy szervez fesztivalt)

Egyre jobban diverzifikalddik a zenei események pi-

aca, tobb tipust esemény jelenik meg a kinalatban. - 3,19 0% 30% 26% 41% 4%

Csokken a kilféldi vendégek ardnya a haza zenei

— 3,07 0% 22% 48% 30% 0%

eseményeken

Csokken a kereslet. — 29 4% 26% 41% 30% 0%
Allandé szinten marad a kereslet. — 2,93 4% 37% 26% 30% 4%
Kevesebb kilfoldi sztarfellépé vallal koncertet Ma- o 0 0 0 0
gyarorszagon. — 2,93 4% 30% 37% 30% 0%
No6vekszik a kereslet. —_— 2,89 0% 30% 56% 11% 4%
Tobb kilfoldi sztarfellépd vallal koncertet Magyaror-

szagon. — 289 4% 33% 37% 22% 4%

Novekszik a kilfoldi vendégek aranya a haza zenei
eseményeken.

- 259 0% 52% 37% 11% 0%

A kisebb szerepl6k stabilan tudnak névekedni. —_— 256 7% 37% 48% 7% 0%

Novekszik a maganbefektetk és szponzoracids
partnerek érdekl6dése a piac irant.

Vo244 11% 44% 33% 11% 0%

Novekszik a hazai piaci szerepl6k kiilfoldi jelenléte
(pl. hazai koncertszervez6 kulfoldi turnét szervez,
kilfoldon létesit koncerthelyszint vagy szervez fesz-
tivalt)

NV 237 7% 5% 22% 11% 0%

A bazis elemszama: n = 27 (teljes minta). 1 = Egyaltalan nem valészind, 2 = Inkabb nem valdszind,
3 = Bizonytalan, 4 = Inkabb valdszind, 5 = Nagyon valészind.

6 Egy jegyértékesitést érintd afacsokkentés legvalé-
szinlbb hatasai

A megkérdezés soran a valaszadok valoszinliség szerint rangsorolhattak, hogy a zenei

esemeényekre kiszabott afakulcs csdkkentésére szervezetik milyen médon reagalna. A

vonatkozo kérdés Iényegében az addcsdkkentés nyoman a szervezetnél marado tobb-

letforras felhasznalasara iranyult (1 = a leginkabb valdszinl reakcid, 10 = a legkevésbé
valoszinl reakcio).

A valaszok alapjan az afacsokkentés a piaci kinalat béségét és minéségét javit-
hatna (lasd 17. abra):

o Tobb eseményt szerveznének (74% sorolta a legfontosabb 3 tényez6 kozé, at-
lagos rangsor: 2,74);
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e Novelnék a mar bevalt események szolgaltatasi szinvonalat (59% sorolta a
legfontosabb 3 tényezé kdzé, atlagos rangsor: 3,67).

A valaszok tehat validaljak az el6zménytanulmany megallapitasat, amely szerint a zenei
eseményekre vonatkozé afacsdkkentés egyik legvaldsziniibb hatasa a megrendezésre
kerll6 események szamanak ndvekedése lenne, ami kdzvetetten pénztdbbletet gene-
ralhat.

A szervezetek sajat mikddését fenntartd vagy javitd intézkedések inkabb kdzépme-
z6nybe estek: ilyenek pl. a tartalékok ndvelése, bérek ndvelése, szolgaltatasfejlesztések
(uj tipusu események bevezetése), berendezések korszerlisitése vagy a fellépbk dija-
zasanak ndvelése, valamint a jegyarak csdkkentése. A két legkevésbé valdszini reak-
cioként az ingatlanfelljitas- és karbantartas koltségeinek ndvelését, valamint az oszta-
Iékkivétel ndvelését jeldlték meg.

17. &bra: Afacsékkentés hatasara bekévetkezd szervezeti valaszlépések valdszinliségének
megitélése
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A bazis elemszama: n = 27 (teljes minta)

A jegyarak csdkkentése a megadott 10 opciébdl a negyedik helyen végzett a valészin(li
valaszlépések kodzott, és a valaszadok 37%-anal esett az els6 harom prioritds kozé.
Ugyanakkor a valaszadok kdzel fele egyaltalan nem reagalna a jegyarak csokkentésével
egy ilyen szabalyoz¢ lépésre (lasd 18. abra). Azon szervezetek, amelyek a jegyarakat
csOkkentenék, jellemzden az afacsdkkentés mértékénél kisebb mértékben csdkkente-
nék azokat.
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18. 4bra: Afacsdkkentés hatasara bekévetkez6 jegyércsékkentés mértékének becslése

Ha csokkene az Afa, mennyivel csékkentenék a jegyarakat?

A fizetendd AFA mértékével aranyosan. - 16%
A fizetendd AFA 51-75%-a kdzott - 16%

A fizetendd AFA 25-50%-a kozott - 12%

A fizetendd AFA kiildnbdzet 25%-anal kisebb 12%
mértékben. 0

Nem csékkennének a jegyarak. _ 44%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

A bazis elemszama: n = 25 (ketté “nem tudom” valasz)

A valaszadok egyeéb, addszabalyokkal kapcsolatos javaslatai nagyrészt arra vonatkoz-
nak, hogy a KATA? kivezetése utan sziikség lenne egy Uj, ahhoz hasonlo tételes ado-
zasi formara. Egy érvelés szerint ennek hianya a szakma szurklléséhez vezet. Két eset-
ben emlitették a személyi kéltségekkel kapcsolatos adotételek enyhitését (bért terheld
ado csokkentése, ill. kedvezbébb személyi jovedelemado feltételek). Egy valasz kiemelte
a vidéki klubok allami tdmogatasanak ndvelésének szukségét.

20 Kisaddzok tételes addjanak alkalmazhatésaga cégek részére nyuijtott szolgaltatasok esetében.
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