Bevezeto

Az elhlzdédd poszt-covid éraban az allamnak az allamnak a korabbinal nagyobb
szerepet kell vallalnia a kulturalis- és azon beludl is a kdnnylzenei életet ért karok
felmérésében és a helyreallitasban. A 2019-es rekordév utan kuléndsen fajoak a
veszteségek, mind anyagilag, mind mentalisan, mind az egyre sulyosabban
jelentkezé munkaerdhiany terén. A helyreallitasanak pedig gyorsnak és
hatékonynak kell lennie, hogy a kdnnylzenei szektornak a versenyképességhez, a
turizmushoz és a magyar kultura hirnevéhez vald hozzajarulasa képes legyen
kifejteni j6tékony hatasat.

Jelen osszefoglald célja, hogy szakmai ajanlasokat és stratégiat allitson fel az
allami tamogatasi rendszerek hatékonysaganak novelésére, illetve, hogy
korulrajzolja, a Music Hungary Szdvetség sajat hataskdrdn belul milyen [épéseket
tehet ez irdanyba, az aldbbi gerinc mentén:

Helyzetértékelés

Szukséges allami intézkedések

A Music Hungary Szbvetség gyakorlati Iépései rovid és kozéptavon
Varhatdé hatas, konklUzidk

Helyzetértékelés

A konnyUzenei élet szUk értelemben véve ~13.000 f6t, az 6ket segitd szakemberek
és hattéripari dolgozdkat, valamint a szlken kapcsolt vendéglatast is beleértve
~23.000 f6t foglalkoztaté szektor'. Bar a konnylizenét gyakran nevezzUk
iparagnak és a szektor igyekszik a leheté leginkdbb piaci alapokon megélni, a
kdnnylzene &tvozi a kereskedelmileg is értelmezhetd kultlra és az Uzleti
modellekbe be nem illeszthet6, de a tarsadalom és kdzdsségei szempontjabol
nélkulozhetetlen és igy tamogatandd muvészet elemeit. . Azt is meg kell emliteni,
hogy a kiszolgald infrastruktUranak sem minden eleme mukodtethetd Uzletileg
hatékonyan, ugyanakkor elengedhetetlen ezek megléte: probatermek,
amelyekben amatér zenekarok el tudjak kezdeni palyajukat, fellépési
lehetéségeket biztositd klubok kisebb varosokban, képzési programok és még sok
mar nélkuldzhetetlen elem. Tovabba, a kdonnylzenei produkciok
gazdasagtananak sajatja a magas bevételtermeld képesség és magy hozzaadott
érték melletti alacsony egyedi profitabilitas. . Hazai viszonylatban az latszik, hogy
mig a tamogatasi intézményeknél a komolyzene, fuggetlenul attél, hogy mekkora
tarsadalmi réteget vonz, teljes mértékben tamogatott és kiemelt szerepet élvez, a
kdnnylzenérdl kvazi elvarjak, hogy piaci alapon mukddjon, errdl arulkodik az NKA

' forrasok:
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“Nem muvészeti fétematikaju allandd kollégiumok” besorolasa is, vagy példaul az,
hogy a Magyar MUvészeti Akadémia egy évvel ezelbttig teljesen elzarkézott a
kdnnylzene barmilyen nemu tamogatasatdl is. Ebben a tekintetben
paradigmavaltasra lenne sziikség, a konnylzenének polgarjogot kell nyernie a
kulturaalkot6 kreativ agazatok kozott, hiszen jelentds eléréssel és nyilvanvald
kultUrateremtd erével rendelkezik azokban a generaciokban is, ahova mas
kulturalis aktorok nem vagy csak nehezen érnek el.

Az allami konnylzenei tamogatasi rendszer folyamatosan valtozo, folyamatosan
finomhangolt szisztéma, ami az elmult években jelentds valtozason ment at,
melyet a pandémia is befolyasolt. A régota elsédleges allami tamogatasi
forrasként mikodé Nemzeti Kulturdlis Alap (NKA) mellett gyakoriak az ad hoc
forrasok, illetve két éve Uj belépéként megjelent a Petéfi Kulturdlis Ugynékség
(PKU) is, mely gyorsan nagy teret foglalt el ebben a rendszerben. Az tébb
forumon is élesen kirajzolédott, hogy a zeneipari szerepldk jol ismerik és
szamitanak is az NKA, a PKU, az EMMI-n beltl mikddd Emberi Eréforras
Tamogatokoézpont (EMET), illetve a fesztivalok- és nagyrendezvények
szegmenséhez Ujonnan kétédé Magyar Turisztikai Ugynékség (MTU) altal
nyujtott palyazati lehetéségekre, am az egyéb forrasokrdl alig van tudasuk,
részben mert ad hoc irédnak ki, részben pedig a kiiré altal gyéren promaotalt
forrasok.

A Kirajzol6do 6sszkép szerint a konnyUzene elétt nyitott allami tamogatasi
rendszerek
- egy része ismert és - elsGsorban az NKA tamogatasai - kiszamithatdak a
szakma szerepldi szamara
- ugyanakkor a kulonbézé tamogatasok nem tervezhetdek, évrol éve
valtoznak, csUsznak, feltételeik és elszadmolasi rendszereik és informatikai
hatterUk nem felhasznaldbarat
- egyes terlleteken a kuldénbdzsd intézményeknél elérhetd tamogatasi
lehetdségek atfednek, mig komplett, tdmogatasra szoruld teruletek
lefedetlenul maradnak
- atobb intézménynél elérhetd tamogatasok 6sszegszerlségukben is
elégtelenek.

Konkluziéként: tobb, jobban célzott, tervezhetébb és felhasznaldbaratabb
tamogatasra van szUksége a szektornak ahhoz, hogy hozzajarulasat a
versenyképességhez ndvelni, kozosségteremtd tarsadalmi hatasat kifejteni és
nemzetkozi jelenlétét novelni tudja.

A 2020 marciusaban kezdédott COVID-19 pandémia szinte teljesen ledllitotta az
élézenei szektort, pedig a zenészek bevételi forrasanak atlagosan 60%-at adja ez a
szegmens? Ez idé alatt torténtek probalkozasok allami- és allamtdl fuggetlen
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szerepl6ktdl is a karok enyhitésére, am ez messze nem elégséges a talpraallashoz,
amit sokan 2023-nal elébbre nem predesztinalnak. Az ilyen jellegl allami
kezdemeényezések kozott volt egy Tarsadalmi Ujrainditasért felelé6s munkacsoport;
a szakmatdl sok kritikat kapott Raktarkoncertek program és az Oszi Hacacaré; a
K&szdnjuk, Magyarorszag! Program, amibdl azéta sajnos kikerult a kdnnyUzene;
néhany honapra a KATA-s vallalkozéknak elengedték az addjat; illetve egy
Ujrainditasi gyorskolcsdn, mely sajnos a szakmank sajatossagai miatt csak alig
néhany vallalkozasnak volt igényelhetd. Ezen kuldnleges tamogatasok 6sszege
nagyjabdl 6,5 milliard forintot fedtek le, ami megegyezik azzal az ésszeggel, ami
az allamhaztartasbdl hidnyozna, ha bevezetésre keriilne az 5%-os él6zenei afa,
ennek téobbszorosét termelné vissza a szektor. Szintén itt emlitendé néhany
fuggetlen tdmogatas olyan forrasokbol, mint az Artisjus és az El6adémuvészeti
Jogvédd Iroda Egyesulet, a Fabian Juli Alapitvany, akik lehetéségeikhez mérten
igyekeztek anyagi tdmogatast biztositani.

1. Tervezhetdség és transzparencia

Az elsé realizalt probléma, hogy az allami tamogatasi forrasok nem
kiszamithatéak. Az erre allokalt allami koltségvetés évente valtozd 6sszeg, igy a
kiirt palyazatok mérete is valtozik, nem ritkdn pedig idében is tolédik. A
kénnylzenei szektorban féleg élézenei-rendezvényes oldalan a tervezhetdség
kiemelten fontos, hiszen a legkisebb koncert szinpadra allitasat is hénapok
munkaja el6zi meg. A tervezhetdséget az is neheziti, hogy sok palyazati lehetdség
nem jut el a megfeleld szereplékhoz és/vagy a kiirasok (idészlike vagy egyéb
okokbdl) nem megfeleléen célzottak vagy a gyakorlatban nehéz megfelelni a
kritériumoknak. Ide tartozik, hogy az egyes tamogatasok esetén hianyzo
transzparencia erodalja a bizalmat, igy a szakma szerepldi sokszor akkor is
bizalmatlanok, amikor arra nincs ok. A tamogatasi dontések részletesebb
indoklasa, elére ismertetett déntési szempontok, az egyedi dontések és
meghivasos palydazatok minél alacsonyabb aranya, a hataridék betartasa sokat
tehet ezért a bizalomért.

Ezen a helyzeten nem segit, hogy mindegyik intézménynek olyan online palyazati
rendszere van (pl. Effector, EPER), ami elavult, kevéssé megbizhatd, nem
felhasznaldbarat. Ezen rendszerek fejlesztése, korszerUsitése elengedhetetlen
lenne a hatékonyabb mukodéshez.

Az altalunk 6sszegyUjtott éves ismétlédé és ad hoc tamogatasok listajabol
kirajzolédott, hogy a zenei szektor - még ha dsszegszerlségében elégtelenul is, de
- le van fedve palyazati kiirdsokkal. Am az is kirajzolédott, hogy néhany szegmens
erésen alultamogatott, rosszul célzott Kiirasok vagy informaciéhiany miatt nem jut
forrashoz, és talaltunk teljesen tamogatas nélkul maradt szegmenseket is. Az
elérhet6 tamogatasok felmérését nehezitette, hogy ezek adllanddan valtoznak, igy
csak az el6zé évi szamokbdl tudtunk kévetkeztetni. 2021-ben a teljes allami



tamogatas ad hoc és allandé csatornakon nagyjabaél 4,5 milliard forint volt,
mely nem tartalmazza a pandémia miatt kiirt extra tamogatasokat.

Az altalunk javasolt altalanos tamogatasi koncepcid arra az elgondolasra alapul,
hogy az életciklus egyes korszakaiban kuldnbézéféle tamogatasokra van szuksége
a kdnnylzene szereplbinek.

- Kezd6, még amatdér szinten probatermi és kisebb jatszohelyi
infrastrukturara, demodkészitési, hangszer- és technikavasarlasi
tamogatasra, mentoralasra, feltinési és befutasi lehetbéségekre, az elsd
lemez(ek) és videdanyagok elkészitésere, oktatasra

- Professzionalis szinten jatszasi lehetéségekre, klubokra, fesztivalokra,
menedzsmentre és hattér-infrastrukturara, marketingtamogatasra,
karrierépitésre, fenntarthaté megélhetést biztosité Uzleti kornyezetre,
alkotoi tamogatasra

- befutott szinten nemzetkozi lehetdségekre, exporttamogatasra, kulonleges
produkcidk létrehozasara, stabil Uzleti hattérre, tervezhetd karrierre.

A lefedettség vizsgalatakor kirajzolédott, hogy a tamogatasok célzasa sem
minden esetben megfelelé vagy nem rendszeres, néhany példa:
e van tamogatas fesztivalok és klubok szamara, am ez mikddési kdltségekre
(pl. rezsi, human er&forras, technikai fejlesztés, infrastruktdra) nem kélthetd
(itt jegyezzUk meg, hogy rezsi egyaltalan nem szamolhatd el a
kdnnylUzenéhez kotédd NKA kollégiumoknal (pedig a tobbinél 7%
megengedett)
e volt ugyan hangszervasarlasi tamogatas, am konnyen volt kijatszhato
e Vvolt egyszeri tamogatas menedzsmentek, kiaddk mUkddésének
tamogatasara, am egyelbére nincs informacid arrdél, hogy ez rendszeres
lesz-e, szukség pedig lenne ra

Hianyzd tamogatasok:

e probatermek fejlesztése

e fizikai hordozok gyartéinak tamogatasa

e konnylzeneileg elmaradott régidk felzarkdztatasa, a konnylzenei élet
fellenditése és fenntarthaté tamogatasa minden régidban

e zdlditési-, fenntarthatdsagi beruhazasok és kezdeményezések tamogatasa
a konnylzenei szektorban

e hattérzeneszolgaltatdok tdmogatasa a hazai zene aranyanak ndvelése
érdekében

e zeneiszovetségek, érdekképviseletek mUkddésének tdmogatasa (Music
Hungary, ZEME, HAIL, Fesztival Szovetség, etc.)

e zenei export tamogatasa szakmai szempontok alapjan kialakitott stratégia
mentén



A hianyz6 tamogatasok mellett az elmult két évben megjelentek olyan allami
intézkedések is, melyek nemhogy nem tamogattak a szektort, de a piaci alapon
MUkodd rendezvényeknek és produkcioknak nehezitette meg a mukddését. llyen
volt a Raktarkoncertek és az Oszi Hacacaré sorozat is. A kdnnylzenei szektor évek
ota dolgozik azon, hogy a kézénséget ranevelje arra, hogy a kultura érték, abban
munka és anyagi befektetés van, igy nem lehet ingyenes. Az ingyenes
rendezvények hazankban jelenleg aranytalanul magas szamban vannak jelen,
piactorzit hatasuk mindenhol érzékelhet6é. Megszintetni nem szukséges, hiszen a
kultdra mindenki szamara elérhetd kell legyen, am az aranyokon valtoztatni kell -
vagy szembe kell nézni azzal, hogy ez rendkivul csdkkenti a kbnnylzene Uzleti
MmuUkoddkeépességét és megteremti a nagyobb allami tamogatas kényszerének
ordogi korét

Szukséges allami intézkedések

A fenti problémak megoldasara az alabbi javaslatokat allitottuk ossze.

e Az dllamnak biztositania kell a konnyUzene allami oktatasi rendszerbe vald
beemelését. A gyerekkorban elkezdett edukacioval a kdnnylzenei szintér is
szinesebb lesz, az igényszint is megnd, illetve a fogyasztasi-koltési
hajlandosag is megnd.

e KdénnyUzeneileg elmaradott régiodk felzarkdztatasa, a konnylzenei élet
fellenditése minden régidban.

e Atdamogatasok keretosszegének ndvelése, kdrének bdvitése, kiirasainak
finomhangolasa szUkséges lépés.

A palyazati kiirasok er6teljesebb promdtalasa, kommunikacidja

e Intézményenként évi legalabb 1-2 lehetéség megteremtése, hogya
palyazok szakmai visszajelzéseket kapjanak

e Biztositani kell a tamogatod intézmények éves koltségkeretének idében,
vald folydsitasat, mert a csUszasok hatvanyozott csuszast jelentenek a
palyazati értéklanc végfelhasznaloinal.

e Csokkenteni kell a tamogatd intézmények rendszerének burokratikussagat,
és lehetbleg extra forras bevonasaval névelni a kapacitasukat, hogy a
palyazasi-elbiralasi idé roviduljon.

e Allami forras biztositasaval fejleszteni, korszerUsiteni kell az online palyazati
felUleteket, illetve a fenntarthatdsag jegyében csékkenteni kell a papir
alapu elszamolasok, palyazati anyagok szamat.

Kulféldi tdmogatasi mintak folyamatos figyelése, a j6 gyakorlatok atvétele

e Stabil zenei exportiroda muikddtetése, mely atfogo, alapos szakmai
szempontok alapjan kialakitott stratégiaval dolgozik, globalis fékusszal,
melyhez a Szdvetség szivesen biztositja a szakmai tamogatast és hatteret.

e A magyar zeneipar nemzetkozi beagyazottsaganak novelése dsztondij- és
rezidencia-programokon keresztul.

e A konnylUzenei- és kulturalis szektorban az afa 5%-osra valé csdkkentése, a
régios versenyképességben valo eléretorés és érdekében.



A kdnnyUlzenei- és kulturalis szektorban egyéni- és kisvallalkozasok segitése
adokedvezménnyel, esetleg a kreativ szektorra szabott egyéni vallalkozasi
és kisvallalkozasi forma bevezetése

A konnyUzenei szektor érdekeinek figyelembevétele és tamogatasa
Eurdpai Unids szinten - a kdzvetlen brusszeli finanszirozasu palyazatokon
valo részvétel 6sztdnzése, a magyar szakmai szereplék tamogatasa a
nemzetkozi testuletekben, szakmai szervezetekben valo jelenlétet és az
europai szinty stratégiai anyagok kidolgozasaban vald részvételt illetéen.

A Music Hungary Szovetséqg gvakorlati Iépései rovid és

koézéptavon

A Music Hungary Szovetség elsdsorban szakmai segitséget és kdzvetitést tud
felkinalni a fenti fejlesztések kidolgozasaban.

Egyuttmukodési megallapodast kdthet a tdmogatod intézményekkel a
kilrasok kommunikaciojanak segitésére, illetve a szakmai visszajelzések
kdzvetitésével segiteni tudja a munkajukat, valamint az intézményektdl
jové informacidikat tudja kdzvetiteni a szakma felé.

GyUjtéoldal Iétrehozasa a Szovetség weboldalan, ami az elérheté palyazati
forrasokat, lehet&ségeket listazza.

Kapcsolatfelvétel és lobbitevékenység a vidéki mulvelédési hazakkal, hogy
forditsanak tobb figyelmet a helyi/regionalis, feltdrekvé konnylzenei
produkciok felléptetésére.

Kdénnylzenei edukacios programok szakmai tamogatasa.

A tamogatasokkal, palyazatokkal kapcsolatban rendszeres workshopok
megszervezésével novelni a palyazok tudasat, esélyeit, illetve a palyazok
diverzitasat.

Szakmai tanacsadas az allami- és tamogatoi intézmények szamara,
ugyanezen lehetéség biztositasa az dnkormanyzatok, regionalis kdzpontok
feléis.

Mentorprogramok inditasa, tuddsmegosztas fiatal szakemberek szamara
Kulféldi jo gyakorlatok begyUjtése, az allam és a szakma felé kdzvetitése.
Zenei exportstratégia kidolgozasa szakmai munkacsoport segitségével.



