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Az elemzés hattere és célja

Hazankban évente tobb mint 1000 él6zenés fesztivalt és kozel 50 ezer koncertet! szerveznek, amelyek
kozel 10 ezer eléadémiivésznek nyujtanak munkat és fellépési lehetéséget, illetve millioknak
kikapcsolodast, szorakozast. A hazai koncert- és fesztivalszervezés helyzetét tobbek ko6zott a nemzetkozi
osszehasonlitdsban kiemelkedéen magas afakulcsok (27%, illetve 18%) is nehezitik. A COVID-19
vilagjarvany felerdsitette és még jobban lathatova tette a szektort sujté nehézségeket. Az él6 koncertezés
szinte teljesen ellehetetlenult, amely kovetkeztében a szektor szereplSinek bevétel nélkul, tartalékaikat felélve
kellett atvészelnilk a tavaszi és nyari id6szakot. A pandémia nem csupan most, a fesztivalok és koncertek
elmaradasa idején allitja kihivasok elé a szektort. Varhatéan az djraindulas is nehezitett palyan folyik majd
az esetleges létszamkorlatok, a megvaltozé fogyasztéi szokasok és elvarasok és az ezek mentén
novekvo koltségek miatt.

Mindezt szem el6tt tartva a teljes iparagat képviseld, 14 zeneipari szakosztalyt magaban foglalé Music Hungary
Szovetség felkérte a PwC Magyarorszagot a koncert- és fesztivaljegyek afakulcs-csokkentésének
hatasait vizsgalé tanulmany elkészitésére.

Az elemzés célja, hogy feltarja a koncert- és fesztivalszervezés sajatossagait, a szektor komplexitasat,
valamint gazdasagi jelentéségét, szamszerisitse a koncertjegyek 27%-os és a fesztivaljegyek 18%-0s
afakulcsanak egységes, 5%-ra torténd csokkentésének kozponti koltségvetésre, valamint a koncert- és
fesztivalszektorra gyakorolt kozvetlen és kozvetett hatasait és az afakulcs-csokkentés varhatoé elényeit.

Koncert- és fesztival szektor és fo kihivasai

A koncert- és fesztivalszektorra nagyfoku komplexitas jellemzd; az egyes szerepl6k szamos szerepkdrben
feltinhetnek, és a szervezés kilénbdzé bevételi modelleket kdvetve valésulhat meg. Szamitasaink szerint 2019-
ben (mely az utolsd, teljes értékiinek tekinthet6 év) dsszesen tobb mint 7 millié jegy kelt el kiilonb6z6
koncertekre és fesztivalokra, amely netté ~45 milliard Ft jegyarbevételt (bruttd értéken ~54 milliard Ft)
jelentett a szektor szerepl6i szamara. A koncertek és fesztivalok a jegybevételen felll vendéglatasi forgalmat
is generalnak, melynek netté értéke szamitasaink szerint ~29 milliard Ft. A szektor szerepldi 2019-ben a
jegyeladas utan tobb mint 9 milliard Ft-ot fizettek be afaként a koltségvetésbe. A nagyobb egyedi
szervezésii koncertek és a népszeriibb fesztivalok esetében jelentés a kiilfoldi vendégek aranya, akik
szamitasaink szerint 2019-ben 6sszesen tobb mint netté ~18 milliard forintnyi koltéssel jarultak hozza a
magyar gazdasaghoz.

A koncertek és fesztivdlok a gazdasagi és turisztikai jelent6ségik mellett kiemelten magas kulturalis
jelentéséggel is birnak: nagy szerepiik van a miivelédésben, az ismeretterjesztésben és
figyelemfelhivasban, a tolerancia erdésitésében, hagyomanyodrzésben, a kozosségi erd és értékek
megteremtésében, vagy az 6nmegvalésitasban. E hatasok egy telepllés, egy régié vagy akar egy egész
orszag életében elénydsek, hiszen novelik az 0sszetartast, hasznos kikapcsolodasi format nyujtanak a
lakossagnak, erdsitik az identitast és elésegitik a hagyomanyorzést.

A koncert- és fesztivalszektor eddigi fejlodése, gazdasagi és kulturalis eredményei ellenére is tobb
kihivassal kiizd parhuzamosan. A kulturdlis TAO megsziinése ramutatott a kulturalis mecenatura
fontossagara: csupan piaci alapokon nem minden esetben éri meg koncertet vagy fesztivalt szervezni. A
nemzetkozi viszonylatban kiemelked6en magas afakulcs megneheziti a kiilfoldi el6addk “megszerzését”,
nemzetkdzi produkciok hazai megjelenését. A magas jogdij és egyéb fix koltségek, valamint az utébbi idében
er6sen romlé devizaarfolyamok tovabb nehezitik a helyzetet. A szektorban elérheté nyereség, és igy a

1 A ~50 ezer koncertbdl ~11 ezer fesztivalon hangzik el (ProArt: Zeneipari Jelentés 2019)
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képezhet6 tartalék mértéke is mérsékelt. Mindezen kihivasok mellett megjelen6 COVID-19 vilagjarvany
megyvilagitotta a szektor sériilékenységét, hiszen a bevételek hosszabb tavu kiesését a korlatozott
tartalékok rovid ideig tudjak csak fedezni. A 2020-ra eredetileg varhaté érték csupan tizedét érheti el az
élozenei piac mérete idén.

Egy afakulcs-csokkentés a fenti alapproblémakra adhat megfelel6 valaszt, igy az djraindulaskor varhatéan
nehezitett koriilményeket tudja ellensulyozni, és a szektor szerepl8inek egy megfelel loketet adni az
Ujrakezdéshez és a problémak felszamolasahoz.

Szektorra gyakorolt hatasok

Az elemzés soran abbdl indultunk ki, hogy a szektor szerepl6i nem csokkentenek a jegyarakon, az afakulcs
csoOkkentésébdl szarmazd tobbletforras 90%-at tartalékként halmozzak fel, mig a fennmaradé 10%-ot
addicionalis koncertek szervezésére forditjak>.

VALTOZAS VALTOZAS

PR RNV Kozvetlen hatds — Kozvetett hatés 2019 fiktiv Teljes
Iparagi hatds

Nettd jegyarbevétel mFt 41041 +2729 +9420

Egyvéb bevételek (pl. szponzoracid) 6720 +0 +0
z mFt 1 664 + 171 + 463

legyé T 1585 + 136 + 394

Eldadoi, m r 21814 +1 853 +5761

Egyéb sz T 18 579 +1 411 + 373 20 362 +1 783

Szervezdi eredmény |mFt 4120 + 323 + 196 5 140 +1019

vendéglatasi hatas (nettd arbevétel) |mFt 29 376 +0 +1 847 31222 +1 847
mFt 70417 +6 692 +4 575 21 624 +11 267

Az iparag az afacsokkentés kozvetlen hatasa miatt 6,7 milliard Ft addicionalis netté bevételhez tud jutni
évente, amely 58%-ban (3,9 milliard Ft) az eldaddkhoz, mivészekhez és az 6 stabjukhoz, 21%-ban (1,4 milliard
Ft) pedig egyéb szervezési koltségek formajaban nagyrészt alvallalkozokhoz kertl. Az afacsokkentés emellett a
szervezOk tartalékait is noveli, a 2019-es értékhez képest 20%-kal, ami valsagallobba teszi az iparagat. A
tartalékolas ellenére is megvaldsulnak azonban Ujabb koncertek, amelyek tovabbi 2,7 milliard Ft tobblet
jegybevételt jelent az iparag szamara. Az addicionalis koncertek szervezése miatt vendéglatasi arbevétel is
keletkezik, ~1,8 milliard Ft becsult értékben.

pls CRENWIEE] Kozvetlen hatds — Kdzvetett hatas 2019 fiktiv Teljes
Turisztikai hatds
Turistdk nettd kéltése az orszaghan |mFt 18 776 + 0 +3738 22513 +3738

Az afakulcs-csokkentés teljes hatasa igy ~9,4 milliard Ft nett6 jegybevételen, ~1,8 milliard Ft a koncertekhez
kapcsolddd nettd vendéglatasi arbevételen, valamint ~3,7 milliard Ft a kapcsolddo turisztikai bevételeken, azaz
Osszességében ~15 milliard Ft tobbletet jelent.

Kozponti koltségvetésre gyakorolt hatasok

Az afakulcs csokkentése az eredetileg ~20,2 milliard Ft addt befizeté iparagbdl kozvetlendl 6,6 milliard Ft
kozvetlen kiesést jelent a kozponti koltségvetésnek, amit a jegybevételre vetitett afa csokkentése okoz. A
megnodvekedett eredményesseég miatt a tarsasagi ado és a helyi iparlizési adé kis mértékben kompenzal.

2 A tanulmanyban kifejtésre keriil egy masik forgatokdnyv is: ahol az megtakaritott afamértéket teljes mértékben
visszaforgatjak a szereplék tovabbi koncertek szervezésére.
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Az addicionalis koncertek szervezése tovabbi kompenzaciot jelent a kies6 afabevételekre nézve: a
kozponti koltségvetés addicionalisan ~1,2 milliard Ft, az 6nkormanyzatok pedig becsilten 82 millié Ft
bevételben részesiilnek (dont6 részben a megndvekedett idegenforgalom miatt).

PO ERENVITWEY Kozvetlen hatds  Kozvetett hatds 2019 fiktiv Teljes
Kdltségvetési hatds
Kozponti kbltségvetés 20 197 -6618 +1213 14 793 -5404
Afabefizetés - jegybevételen mFt 9079 -6 692 + 136 2523 -6 555
Afabefizetés - vendéglatason mFt 7931 +0 + 499 8430 + 499
Afabefizetés - turizmus mFt 2 816 +0 + 561 3377 + 561
Tarsasagi add mFt 371 + 74 + 18 463 + 92
Onkormanyzati kéltségvetés 671 + 56 + B2 809 + 138
Helyi iparizési add mFt 309 + 56 + 10 375 + B6
Idegenforgalmi add mFt 362 + 0 + 72 434 + 72
Osszesen mFt 20 869 -6562 +1 295 15 602 -5 267

A koncert- és fesztivaljegy afakulcs-csokkentésének teljes koltségvetési hatasa igy 5,3 milliard Ft-os
bevételkiesés. Ez azonban egy tobb mint kétszeres attéttel bird forrast jelent csupan a szektor szerepléi szamara
is, igy a teljes nemzetgazdasagot szemlélve 6sszességében, ~9,7 milliard Ft-os pozitiv egyenleget teremt.

Osszegzés

Az afakulcs-csOkkentés az eddigiekben felvazolt hatasokon tul olyan elényokkel is jar, melyek nem, vagy
nehezen szamszerusithetok:

Szinesithet6 a kulturalis élet és megérizhetdk a kulturalis értékeink azaltal, hogy a feltérekvében
lév6 vagy akar szikebb rétegeknek sz6l6 produkcidk szinpadra allitasa is jovedelmezdbbé valik.
Javithaté hazank versenyképessége a nemzetkozi el6adokért folytatott versenyben azaltal, hogy
novelhetd az eléaddknak kinalt netté eléadoi dij 6sszege, igy tobb nagykoncert szervezhetd, mely
noveli a gazdasagi teljesitményt és a koltségvetési bevételeket.

Tobb nemzetkozi nagykoncert ezen feliil a nagy multifunkcionalis infrastrukturak: stadionok,
sportcsarnokok kihasznaltsagat is javitja, ezaltal csokkentve a jellemzéen koltségvetési
finanszirozasi igényt.

Az addicionalis forrassal novelhet6 a szektor valsagallésaga, ami altal a COVID-19 vilagjarvanyhoz
hasonlé esetekben késobb kell a bércsokkentés vagy leépités eszkd6zéhez nyulni a szerepléknek.
Ennek legfébb hozadéka, hogy a nehezen potolhatd, kivalé szakembergarda megtarthato.

A megnovekedett koncertszam és a fesztivalok zenei kinalatanak er6s6dése noveli a hazankba érkezd
kalfoldi latogatok szamat, ami tovabb er@siti az orszagimazst. A turizmus fellenditéséhez igy a
COVID-19 utani idészakban kiemelten hozza tud jarulni a koncert- és fesztivalszektor.

A COVID-19 vilagjarvany okan el6fordulhat, hogy a késébbiekben is csak alacsonyabb Iétszammal lehet
majd biztonsagosan koncertet szervezni, tObbet kell kolteni a biztonsagos korilmények
megteremtésére, mely tovabb novelheti a koncert- és fesztivalszervezési koltségeket. Ezeket a
hatasokat tudja kompenzalni egy mérsékeltebb afafizetés, igy elkeriilheté az aremelés,
stabilizalhaték a jelenlegi jegyarak.

Kutatasunk ramutat a koncertek és fesztivalok gazdasagi és kulturalis jelentéségére, valamint
hangstlyozza azt is, hogy az afakulcs csokkentés a szektor minden szerepl6jét pozitivan érintené. A
COVID-19 okozta ledllasok utan a megfeleld mértéki talpraallashoz és elindulashoz sziikség van egy olyan
tamogatasi eszkozre, amely piaci alapon, a valés teljesitményt értékelve nyujt segitséget az egyes
szerepléknek: ilyen a koncert- és fesztivaljegyek afakulcsanak egységesen 5%-ra torténé csokkentése.
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1.1. Az elemzés hattere

A koncertek és fesztivalok kulturalis jelentésége megkérddjelezhetetlen: elésegitik a kézmiivelédést és a
kulturalis értékek megérzését. Az emlitett rendezvények tovabba hozzajarulnak a stresszmentesebb,
kiegyensulyozottabb élethez, és kivalo lehetéséget nyujtanak a tarsas kapcsolatok apolasara, U
ismertségek kialakitasara. Hazankban évente toébb mint 1000 él6zenés fesztivalt és kdzel 50 ezer
koncertet® szerveznek, amelyek kozel 10 ezer el6éadémiivésznek nyudjtanak munkat és fellépési
lehet8séget, illetve millioknak kikapcsolédast, szérakozast.

A piaci alapon mi{kddd, valamint nonprofit szerepl6k azonban nincsenek egyszer( helyzetben. A koncert-
és fesztivalszervezés helyzetét tobbek kézoétt a nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban kiemelked6en magas
afakulcsok (27%, illetve 18%) is nehezitik. Tovabbi problémat okoz, hogy nem egységes az afakulcs az
emlitett tevékenységekre, amely a “kiskapuk keresésére” 6sztondzhet egyes szereplbket, illetve hatranyos
helyzetbe hozza a fesztivalokkal szemben a hasonlé kézdnséget hasonld értékajanlattal megcélzo
koncerteket. A koncertszervezési szektorban Magyarorszag versenytarsainak szamité orszagokban,
példaul Szlovakiaban, Csehorszagban, Lengyelorszagban, valamint a szomszédos Ausztriaban — amellett,
hogy a standard afamérték is alacsonyabb, mint hazankban — széles korben vezettek be kedvezményes
afakulcsot a koncertekre sz6l6 belépdjegyek kapcsan. Ennek kovetkeztében az ezen orszagokban mikodd
koncertszervezéknek jelentésen kisebb afateherrel kell szamolniuk, igy alacsonyabbak a koncertszervezés
koltségei is. Emiatt pedig szamottevéen magasabb fellépési dijat tudnak ajanlani, aminek mértéke
természetesen az elsédleges rendezbelv abban, hogy a nemzetkdzileg elismert mlivészek mely orszagok
szervezbinek ajanlatait fogadjak el. A hazai magas afateher miatt a szervez6k &ltal tett gazsiajanlatok
rendszerint elmaradnak a kornyezd orszagok rendezvényhelyszineinek ajanlataitél - a kedvezétlen
adoszabalyozas tehat olyan versenyhatranyt okoz, amely miatt Magyarorszagot szamos esetben
elkerilhetik a nagyszabasu koncertturnék.

A nemzetkdzi versenyhatrany mellett a szervez6k helyzetét is nehezitik a magas relativ koltségek: a
koncertek esetében a fogyasztéi jegyarak ~21%-at, fesztivalok esetében pedig a jegyarak 15%-at* afaként
be kell fizetnitk, amely mellett a jogdijak és az egyéb fix kdltségek kifizetése tovabbi terhet jelentenek
szamukra. Tamogatas nélkll jelenleg sok koncert és fesztival nem is tudna megvaldsulni jelenlegi
formajaban.

A COVID-19 vilagjarvany felerésitette és még jobban Iathatova tette a koncert- és fesztivalszervezést sujté
nehézségeket. Az él6 koncertezés szinte teljesen ellehetetlentlt, amely kdvetkeztében a szektor
szerepl6inek bevétel nélkll, tartalékaikat felélve kellett atvészelnitk a tavaszi és nyari id6szakot. A COVID
nem csupan most, a fesztivalok és koncertek elmaradésa idején allitja kihivasok elé a szektort. Varhatéan
az Ujraindulas is nehezitett palyan folyik majd: lehet, hogy a késébbiekben is csak alacsonyabb létszdmmal
lehet majd biztonsagosan koncertet szervezni, tdbbet kell koélteni a biztonsagos kortilmények
megteremtésére, amely tovabb ndvelheti a koncert- és fesztivalszervezési koltségeket.

Mindezt szem el6tt tartva a teljes iparagat képvisel6, 14 zeneipari szakosztalyt magaban foglalé Music
Hungary Szoévetség. felkérte a PwC Magyarorszagot egy tanulmany elkészitésére, amely a koncert- és

3 A ~50 ezer koncertbsl ~11 ezer fesztivalon hangzik el (ProArt: Zeneipari Jelentés 2019)
4 A fogyasztdi jegyar alatt a bruttd ar értendd, amely a nettd ar és az azt terheld 27%, illetve 18% afa 6sszege.
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fesztivaljegyek afakulcs-csokkentésének hatasait vizsgalja - a szektor, valamint a nemzetgazdasag egésze
szemsz0gebdl.

1.2. Az elemzés célja

Az elemzés célja, hogy feltarja a koncert- és fesztivalszervezés sajatossagait, a szektor komplexitasat,
valamint gazdasagi jelentéségét, végil pedig szamszerisitse a koncertjegyek 27%-0s és a fesztivaljegyek
18%-o0s afakulcsanak egységes, 5%-ra torténé csokkentésének kdzponti kéltségvetésre és a koncert- és
fesztivalszektorra gyakorolt kozvetett és kdzvetlen hatasait. Elemzésink soran térekszink a nem
szamszerisithetd hatasok minél részletesebb bemutatasara is, mellyel célunk a tovagy(riizd, attételesen
jelentkezd eredmények érzékeltetése, valamint az afakulcs csdkkentéssel elérhetd jovébeni helyzet minél
alaposabb felvazolasa.

Célunk bemutatni az afakulcs-cstkkentés potencialis hatasait, melyhez a lehetd legpontosabban
meghatarozzuk az afa-alapot képezé piacméretets. Célunk tovabba, hogy feltarjuk, az afakulcs
csokkentésébdl adodod iparagi tdbbletforrasok milyen csatornakon keresztil, milyen értékben, mely
szerepl6khoz jutnak el, illetve milyen hatasokat generalnak. A gazdasagi hatasok jelentkezhetnek a szektor
szerepl6inél, illetve a kdzponti és az dnkormanyzati koéltségvetésekben is. Emellett az elemzésben
bemutatunk olyan tovagy(ir(izé gazdasagi és tarsadalmi hatasokat is, melyek a kulturalis sokszinliség vagy
éppen a kulturalis turizmus szempontjabodl Iényegesek.

1.3. Elemzési megkozelitésiink

A tanulmany elkészitése harom szakaszban tortént:

1. Helyzetfelmérés,
2. Hataselemzés,
3. Eredmények értelmezése és dsszefoglalasa.

Elemzésink soran harom f& informaciéforrasbdl indultunk ki: interjukat készitettink; feldolgoztuk a
nyilvanosan elérhetd adatokat, tanulmanyokat; valamint elemeztik a szektor szerepléitél kapott adatokat.
Az els6 1épések egyikeként pontositottuk a koncertek és fesztivalok fogalmat: elemzésink soran a
koncertek kozil az él6zenés fellépéseket, a fesztivalok kdzll pedig a zenei fesztivalokat vettik figyelembe,
mindkét esetben kiszlirve az ingyenes rendezvényeket®.

A helyzetfelmérést kdvetéen meghatéroztuk az &fakulcs-csokkentés hatéslogikajat, valamint szamitasi
modellt készitettlink, végsé lépésként pedig jelen dokumentumban Osszefoglaljuk eredményeinket. A
modellezés soran a szektor kiemelt szereplbivel és szakértbivel egyeztettik kiindulé feltételezéseinket, a
felallitott hatasszamitasi logikat, valamint a szamitasokhoz felhasznalt adatokat. Modszertani
megkodzelitéslinket és a fébb végrehajtott Iépéseket az alabbi abra foglalja 6ssze:

5 Afaalapnak az adott évben eladott koncert- és fesztivaljegyek netto dsszértékét tekintjiik.

6 Ennek oka, hogy ingyenességiik révén az koncert- és fesztivaljegyek nettd 6sszértékébdl képzett afaalapba nem
szamitanak bele.
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Nyilvanosan elérhet6
Inputok Szakmai interjuk adatok, tanulmanyok,
elemzések

-

Szektor kihivasainak, trendjeinek, tényleges helyzetének,
gazdasagi és kulturalis jelentéségének megismerése

A kedvezményes AFA-kulcs ala tartozo Piacméret becslése
tevékenységek lehatarolasa

Hatasszamitas Hataslogika kialakitasa

Szamitasi modell készitése

¥ v

Eredmények Szektor bemutatasa Szamszerisithetd Egyeb hatasok
osszefoglalasa hatasok bemutatasa bemutatasa

1.3.1. Helyzetfelmérés

Iparagi szerepléktol bekeért
adatok

Helyzetfelmérés

Annak érdekében, hogy az egységesen 5%-0s, kedvezményes afakulcs bevezetésének potencialis
hatasait minél pontosabban meghatarozhassuk, szakmai interjukat készitettiink a relevans szerepl6kkel.
Az interjualanyaink kivalasztdsa soran toérekedtink arra, hogy alanyaink a szektort minél jobban
reprezentaljak méret, jelleg és képviselt szaktertilet tekintetében: kisebb és nagyobb méretl, nonprofit és
nyereségorientalt szerepldket egyarant megkerestunk, valamint a Music Hungary Szdvetség altal képviselt
f6 szakterlletek (szakosztalyok) szerepl@it szolitottuk meg. Felmérésiink soran félig strukturalt interjikkal
dolgoztunk, ez a megkdzelités - amellett, hogy megadta a beszélgetés vezérfonalat - lehetéséget nyujtott
arra, hogy felszinre kerllhessenek olyan, el6zetesen nem ismert témakorok, informaciok, amelyek
nagymértékben segitették a szektor helyzetének mélyebb megértését és tovabbgondolasat.

A helyzetfelmérés részeként szekunder kutatas keretében feltartuk a szektor trendjeit, kihivasait korabbi
tanulmanyok, elemzések felhasznalasaval. A szektor minél teljesebb megismerése érdekében az iparagi
szerepl6ktdl is bekértink adatokat, amelyeket kiindulasi alapként hasznaltunk késébbi vizsgalatunk soran.

1.3.2. Hatasszamitas

A szektor megismerését, felmérését kdvetéen meghataroztuk, hogy mely tevékenységek tartozhatnak a
kedvezményes afakulcs ala, valamint kialakitottuk az afakulcs-csokkentés hataslogikajat. Ennek keretében
megvizsgaltuk, hogy milyen problémakra nyujthat megoldast az érintett afakulcsok csokkentése. A
szerepl6knél marad6 tébbletforras lehetséges felhaszndlasarél és a szereplék ezzel kapcsolatos
elképzeléseirdl egyeztettlink a szektor szerepldivel. A hataslogika meghatarozasa soran megvizsgéltuk az
afakulcs-csokkentés, valamint a tdbbletforras célirdnyos felhasznéalasara irdnyuld intézkedések kozponti
koltségvetésre és a szektor szerepl8ire gyakorolt hatasait. A kdzvetlen, szamszerUsitheté hatasok mellett
tobb kdzvetlen, nem szadmszerilsithetd hatas is megjelenik; ezeket az 4.6. fejezet részletezi.

A szamszerisithet6 hatasok minél pontosabb becslése érdekében szamitasi modellt készitettiink az 4.4.
fejezetben bemutatott hataslogika alapjan. A modell hasznalatdhoz szikséges bemeneti értékeket az
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Elektronikus Beszamol6 Portal, a civil szervezetek névjegyzeke, az interjuk adatai, a Music Hungary
Szbvetség és mas iparagi szereplék adatszolgaltatasai, valamint egyéb nyilvanosan elérhet6 adatok
alapjan hataroztuk meg. A modellezést nehezitette, hogy nem allnak rendelkezésre pontos adatok a
szektor méretét illetéen. A hianyzd bemeneti adatok esetében az interjuk soran elhangzott, tdbb szerepl6
altal megerdsitett becslésekkel, illetve az alapadatokbdl szarmaztatott, kalkulalt értékekkel dolgoztunk.

1.3.3. Eredmények dsszefoglalasa

Elemzésink eredményeit jelen hatastanulmanyban foglaljuk 6ssze. A szektor jellemz8inek és kihivasainak
attekintését kdvetéen megfogalmazunk szamszerisitheté és egyéb, nem szamszeriisitheté hatasokat a
nemzetgazdasag egészére, valamint a szektor szereplbire vonatkozéan, végul pedig javaslatot teszlink a
kedvezményes afakulcs jogszabalyi szévegének médositasara.
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Ahhoz, hogy a koncert- és feszivalszektorra vonatkozé afakulcs potencialis cstkkentésének hataslogikajat
levezethessik, illetve megallapithassuk, hogy a szektor egyes szerepléire ez hogyan hat, fontos
attekintenlink a szerepl6k kézotti kapcsolatrendszert és pénzaramlast.

2.1. A szektor bemutatasa

A koncert- és fesztivalszektorra nagyfoku komplexitas jellemz8; az egyes szerepl6k szamos szerepkdrben
feltlinhetnek, és a szervezés kulonbdzd bevételi modelleket kdvetve valdésulhat meg. Ennek értelmében
csupan egy altalanos képet lehet felvazolni, amelytdl azonban szamos ponton eltérhet az adott koncert
vagy fesztival megvaldsitasa. A szereplék altalanos kapcsolatat az alabbi abra ismerteti:

Prométer/ -

koncertszervezd/ Fogyasz(o

Fellépé Menedzsment o ., ——— Koncert — (koncert-és
fesztivalszervezd/ s .
Klub fesztivallatogato)

\ | |

Helyszin (arénak,

e . Fény-, hang- és Szerzdi
Jegyertekesit stadionok, . : Lk
koncerttermek stb.) szinpadtechnika jogvedsk
o s Szolgaltatok
Staf{gglss;? L?t?Ok’ (biztonsagiak, Szerzé
s ' takaritok stb.)

A fellépd zenekar vagy eléaddémiivész jellemzden (de nem feltétlendl) rendelkezik menedzsmenttel, amely
megbizza a promotert (flUggetlen zenei szervezd), koncertszervezét, fesztivalszervez6t vagy klubot a
rendezvény megszervezésével, amelyen a koncert- vagy fesztivallatogato részt vesz. A logika sok esetben
forditott is lehet, tehat a koncert 6tlete a szervezdben fogalmazddik meg, aki a menedzsmenten keresztil
jut el a fellép6hoz. A koncert vagy fesztival szervezdje keresi fel és bizza meg az 0koszisztéma Osszes
tobbi szerepl6jét, valamint tartja velik a kapcsolatot. llyen tovabbi szerepl§ a jegyértékesitd, a
koncerthelyszin (példaul aréna, stadion, koncertterem), a fény-, hang- és szinpadtechnikusok, illetve a
jogvédok. Jellemzbden a helyszin biztositja a biztonsagi szolgaltatast, takaritast és a bifét/ felszolgalast
(ezek azonban sok esetben kiszervezett formaban, kilén vallalkozé6 megbizdsavalnak valésul meg). A
szerz8i jogvéddk a rendezvényre eladott jegyek aranyaban beszedik a jogdijat, amelyet végil kifizetnek a
zeneszerzBknek egy felosztasi logikat kovetve.

2.1.1. A koncert- és fesztivalszervezés f6bb szerepkoreinek jellemzéi

A koncert- és fesztivalszervezés f6bb szerepkdreit harom csoportra bonthatjuk: a fellépdk és
menedzsmentjik koéré épll a szervezési feladatot ellatd szervezetek, vallalkozok csoportja, akik az
Okoszisztéma egyéb szereplbivel (mint példaul a jogvéddk) is kapcsolatban allnak. A szerepkoroket és azok
legfébb gazdasagi aspektusait ezt a felosztast kdvetve mutatjuk be a kévetkezd fejezetekben.
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2.1.1.1. A fellépbk és menedzsmentjuk

A fellépdk alatt az eldaddmiivészeket (énekes, zenekar) értjik. Fontos megkulilénbdztetniink a szerzé és
a fellépd fogalmat: a szerzd a dal jogtulajdonosa, mig a fellépé el6adja a zenemiivet. A két szerepkdr
esetenként egybe is eshet: a fellépd lehet egyuttal a dal szerzdje is. A fellépék munkajat és az eléadas
sikerét jellemzden egy népes stab segiti. Ok biztositjak a technikai feltételeket, a megfelelé hangzast,
valamint azt, hogy a szinpadon minden a zenészek rendelkezésére alljon. A fellépdk tehat a stabjukkal és
menedzsmentjiikkel osztoznak a fellépti dijon. A zenekari menedzsment tevékenységi kore széles skalan
mozog: jellemzéen a mivész karrierjének épitését, fellépéseinek szervezését foglalja magaban, azonban
esetenként eléfordul, hogy kiegészitd tevékenységként - az el6zéeken tulmenéen - a menedzsment a
koncertek megszervezését, a jegyek értékesitését, a PR- és marketingfeladatok ellatasat is elvégzi. Az
eléad6é szamara a menedzsment jellemz&en kétféle mdédon tud fellépést szervezni: vagy “eladja” egy
klubnak vagy koncertszervezdnek (fix gazsiért, a jegybevétel egy bizonyos szazalékaért, vagy ezek
valamilyen aranyu keverékeként kialakitott koltségstrukturaban), vagy pedig sajat kezdeményezésre, sajat
szervezésben megvaldsit egy koncertet. A menedzsment a befektetett munka aranyaban, illetve az el6ado
piaci értékétdl fliiggbéen altalaban 10-30%-ban részesiil az eléado fellépti dijabol (gazsi), amelybdl fedezi a
mikodéseét, illetve az 6sszeg egy részét befekteti az eléadoba (példaul finanszirozza a klipforgatast).

2.1.1.2. A szervezési feladatokat ellatok kore

Promoéterek

A promoterek fliggetlen zenei szervezdk, akik a koncert megszervezésétdl a megvaldsitasig az dsszes
feladatot ellatjak; az eléaddénak “csak meg kell jelennie a koncerten”. A bevétel megosztasa a prométer és
a zenekar kdzott jellemz8en az alabbi modellek szerint valosul meg:

e alegjellemz6bb megoldas a bevételmegosztas, amely esetében a jegybevételt altalaban 80-20%-
ban megosztja a zenekar és a prométer (az arany természetesen valtozhat megallapodasonként),
fix dij esetében az el6adé egy elére meghatarozott 6sszeget kap a koncertért,
az el6z6 két megoldas keveréke, amely esetében az el6ado6 egy alacsonyabb fix dijat kap, amely
mellett a bevételbdl is részesdl.

Koncertszervezdk

A koncertszervez6k mikodése a promoterekéhez nagyon hasonld; szintén ellatiagk a koncert
megszervezésétdl a megvaldsitasig az 6sszes feladatot, a dijazasuk pedig lehet fix dij, bevételmegosztas,
vagy a kett6 keveréke. A koncertszervezOk altalaban vagy exkluziv megallapodast kétnek a miivésszel, és
igy egy adott évben megadott szamu koncertet szerveznek szédmara, vagy pedig nyilt versenyben
igyekeznek “megszerezni’ az el6adét - és igy a koncertlehetéséget.

Fesztivalok szervezdi

A fesztivalok szervezdi olyan komplex kulturalis és turisztikai éiményt allitanak el6, amely talmutat egymast
kovetb koncertek sorozatan. Az infrastruktura biztositasan és a koncertek megszervezésén kivil hangsulyt
fektetnek az egyéb, kuldnb6z8d korcsoportokat és érdeklédési kori latogatdkat megcélzoé programokra is,
igy gazdagitva a vendégélményt. A fesztivalok legnagyobb bevételi forrasat a jegybevétel jelenti, amely
mellett jelentd8s a vendéglatasbdl szarmazé dsszeg, valamint az esetleges tamogatas/ szponzoracio is. A
szegmens legnagyobb szerepldi a jegyeket sajat rendszerikodn keresztil, kilféldon pedig részben egy-egy
nagyobb partner megbizasaval értékesitik, a fesztivalpiac kisebb szerepléi pedig jellemz&en
jegyértékesiték szolgaltatasait veszik igénybe.

Klubok
A klubok jellemzden nem csupan a helyszint biztositjak, hanem a koncert szervezését is végzik. Alapvet6
céliuk, hogy kulturalis programok szervezésével a helyi zenészeknek fellépési lehetéséget, a helyi
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k6zdnsegnek pedig szinvonalas, orszagos, vagy akar nemzetkdzi koncerteket nyujtsanak. Bevételuk a
jegyeladasbol és a vendéglatasi forgalombdl (fogyasztasbol) keletkezik, illetve egyes klubok esetében a
szponzoracio és az allami tamogatas is jelentds részt képviselhet a bevételi strukturaban. A koncertek a
magas koltségek miatt jellemzden nullszaldésak, igy a klubok mikddésiket sok esetben a vendéglatas
koré épitik, ugyanis igy tudnak profitra szert tenni. A klubok mikddése valtozd a szezonalitast tekintve is:
altalaban nyaron kevés program van, mert a fesztivalok “elviszik” a kdzonséget, azonban példaul a
Budapest Park esetében - mivel szabadtéri koncerthelyszin - éppen aprilis végétél szeptember legvégéig
tart a szezon (csutortdok, péntek, szombat esténként). A klubok a fix koltségek kitermelése érdekében
maximalis kihasznaltsagra térekednek jelenleg is, azonban a koncertpaletta szinesitése, valamint t6bb
nemzetkdzi fellép6 meghivasa jovdbeli céljaik, terveik kozott szerepel. A dijazds a promoterekhez és
koncertszervezdkhoz hasonléan fix dij, bevételmegosztas, vagy a ketté keveréke lehet.

Koncerthelyszinek

Koncerthelyszin alatt a rendezvényszervezésre alkalmas helyszineket értjik, amelyek fékuszalhatnak a
sport- vagy zenei rendezvényekre, vagy akar multifunkcionalisak is lehetnek. A helyszineknek a
rendezvénytér kiadasabol keletkezik bevételik, amely egyuttal f6 tevékenységiket is jelenti. A
koncerthelyszinek célja természetesen a minél magasabb kihasznaltsag, azaz a minél tébb koncert (és
egyéb rendezvény) befogadasa, amely érdekében a koncertszervezékkel allandé kapcsolatban allnak. A
nagy, multifunkcionalis Iétesitmények jellemzéen allami vagy énkormanyzati tulajdonban vannak, igy a
kihasznaltsaguk ndvelése a kdzponti koltségvetésre kdzvetlen, pozitiv hatassal van. A kihasznaltsag
helyszinenként valtozé: példaul a Papp Laszl6 Budapest Sportaréna jellemzéen maximalis
kihasznaltsaggal mikdodik a legnépszerlibbnek szamitd péntek-szombat-vasarnap esték esetében,
gyakran mar évekre elére sem lehet idépontot foglalni f6 idésavnak szamité szombati napra, azonban
szamos egyéb stadion, csarnok kihasznaltsaga alacsonyabb. A kihasznaltsag kapcsan fontos megemliteni,
hogy az évi 365 nap nem lehet cél a produkcidk kozotti technikai atallasok, szinpadépitések miatt. A
koncerthelyszinek bevételi modellje szintén tdébbféle lehet: fix dijon vald bérbeadas (igy a koncertszervezé
viseli az esemény kockazatat), vagy alacsonyabb bérleti dij és a jegybevétel alapjan jutalék (kdzos
kockazatvallalas) alapu modell.

Fény-, hang- és szinpadtechnika

A fény-, hang- és szinpadtechnikai szolgaltatok feladata a megfelel6 latvanyvilag és hangzés technikai
feltételeinek biztositasa. A technikdt a klubok és a kilénb6z6 koncertszervezdk jellemzden bérlik
(személyzettel egyiitt); elenyészd részben rendelkeznek sajat technikai elemekkel, ugyanis azok rendkivil
dragak, illetve gyorsan elavulnak. Az alvéllalkozék megbizésa tovabba garantalja a szakmai szinvonalat,
tapasztalatot, amely szintén nagyon fontos a minéségi produkcio létrehozasa érdekében.

Jegyértékesitok

A jegyrendszer-szolgéltatok a szervez8k “hattérjatékosai’: azon kivdl, hogy értékesitik az eseményre sz6l6
jegyeket, sok esetben jegyértékesitési szoftvert is nyuljtanak a partnerszervezet szdmara, és akar
kimutatasokat is készitenek, lgyfélkezelési rendszert (CRM) lizemeltetnek. A jegyek értékesitésével a
promoter, koncert- vagy fesztivalszervezd bizza meg a jegyértékesitét. A jegyek értékesitése kétféle modon
valésulhat meg:

e bizomanyosi értékesités: jegyértékesitd kibocsatja a jegyet, szamlaz a vasarldénak, majd fizet a
szervezOnek (sajat jutalékat levonva),

e (gyndki modell: a jegyértékesitd a jegykibocsatd (rendezvényszervezd) szamlajat allitia ki
vasarlaskor (tehat a jegykibocsaté nevében értékesit).

Mindkét modell esetében igaz az, hogy a jegyar a jegyértékesitd szamara nem jelent bevételt, csak
“atfolyik” rajta. A jegyértékesitébnek bevétele a netté jegyarra szamitott jutalékbdl és a jegyaron felll
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esetlegesen felszamolt kezelési koltségbdl és kényelmi dijbdl keletkezik (a nettd jegyértékre vetitve ~5-
10%-nyi bevétel képzédik igy a jegyértékesitbk szamara). Egy esemény jegyértékesitése megvaldsulhat
egyetlen jegyirodan keresztiil, azonban az is el6fordul, hogy az értékesités tobb iroda kozott oszlik meg.
Napjainkban jellemz&en online médon torténik a jegyértékesités; a fizikai értékesités az 6sszes eladott jegy
néhany szazalékat jelenti csupan - az aranyok persze az egyes programok esetében a célk6zdnseg
preferenciait kdvetve eltérhetnek.

A vevik elkotelezettségének novelése szempontjabdl fontos trend, hogy egyes jegyértékesiték szoftvere
beépitheté a partner weboldalaba, igy a felhasznalé nem veszi észre, hogy elhagyta az esemény oldalat
jegyvasarlaskor.

2.1.1.3. Egyéb szerepl6k

Az Artisjus - Magyar Szerz8i Jogvédd Iroda Egyesilet a koncerteken elhangzott dalok utan szerzéi jogdijat
szed be a rendezvény szervezdjétdl (jogdijfizetd), amelybél a pont-alapu felosztasi rendszer alapjan
részesil a dal szerzéje.” A jogdij struktiraja jellemzden a jegybevételhez igazodik, szazalékos formaban.
Alapesetben mértéke a rendezvény afa nélkili, azaz nettd jegybevételének 9%-a, azonban lehet
kedvezményeket szerezni - példaul elére bejelentett koncertekkel -, és igy csdkkenteni a terhet (5-6% a
kedvezményes dijmérték). A szerzdi kifizetés kdnnylizene esetében félévente, komolyzene esetében pedig
évente torténik.

2.1.2. Gazdasagi kapcsolatok a szerepl6k kozott

A bevételek aramlasa a szereplék kozott alapvetéen haromféle moédon, mas-mas logika mentén térténhet.
A kénnyebb megértés érdekében a klubok, az egyedi szervezésl koncertek és a fesztivalok esetét kiilon
kezeljik, és az alabbi abrakkal szemléltetjik. Megkdzelitéslink célja, hogy meghatarozzuk a szektor
gazdasagi teljesitményét, valamint azt, hogy az afakulcs csokkentésébdl keletkezd tobbletforras a
szerepl6k k6zott hogyan oszlik meg. A koncert- és fesztivalszervezés - ahogyan mar korabban is kifejtettiik
- komplex szolgaltatas, amely sok szereplé szoros egylttmikédésén alapul. A rendszerszemlélet(i
vizsgélat elengedhetetlen ahhoz, hogy feltarhassuk, a jegybevétel hogyan oszlik meg kdzottik. Fontos
megjegyezni, hogy a szponzortdl és az allamtdl kapott tamogatas mindharom modellben esetleges (egyes
szerepldk részesulnek benne, mig masok nem, vagy nem olyan mértékben).

7 A szerz6i jogvédd mellett fontos megkiilénbéztetniink az eléadémiivészi jogvédelmet (szervezete: EJI - Eldadémiivészi
Jogvédo Iroda), amely a nem él6zene - azaz a hangfelvételek - terjesztésének szabalyozasaval foglalkozik. Az
eléadomiivészi jogdijat a hangfelvétel terjeszt6je, forgalmazoja koteles medfizetni, és a dal eléaddja részesiil bel6le. Fontos
megjegyezni, hogy az el6add megegyezhet a dal szerzéjével, azonban ez nem minden esetben van igy.
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2.1.2.1. Az érintettek gazdasagi kapcsolatai klubkoncertek esetében

Fogyaszto Szponzor Allam/
(koncertlatogato) P onkormanyzat
| | !
{ T I
5 Fogyasztas X )
e (vendéglatasi forgalom) Tamogatas
I
Rendezvény bevétel Koncert szervezdje = klub
|
\ I I I |
Gazsil fellépti dij Jogdij Jutalék Munkabér Szolgaltatasi dij
| N
¢ ; ¢ J * J l
Ha szerzd is e i A A A =
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Klubkoncertek esetében a klub jellemz&en egyben a koncert szervezdje is, akinek bevétele harom 6
forrasbol all 6ssze: a fogyasztok altal kifizetett jegybevétel egy adott szazalékabal (altalaban ~20%), a klub
vendéglatasi forgalmabdl, valamint esetlegesen tamogatasokbdl, szponzoraciokbdl. F6 koéltségtételei az
alabbiak: az elhangzott dalok utan jogdijat fizet a szerz6i jogvédbknek, jutalékot a jegyértékesitéknek,
munkabért vagy szolgaltatasi dijat a biztonsagi szolgalatnak, takaritoknak, felszolgaldknak, szolgaltatasi
dijat a fény-, hang- és szinpadtechnikaért, valamint esetenként bérleti dijat a helyszin tulajdonosanak. A
jegybevétel masik ~80%-a jellemz&en gazsiként a fellépdhdz kertl, aki osztozik az 6sszegen a stabbal és
a menedzsmenttel. A szerz6i jogvéd6k a hozzajuk beérkezett Osszegbdl jogdijat fizetnek a
zeneszerzdknek, igy amennyiben a fellép6 egyben zeneszerz6 is, még egy bevételi forrashoz jut.

2.1.2.2. Az érintettek gazdasagi kapcsolatai egyedi szervezési koncertek esetében

Fogyasztd Szponzor Allam/
(koncertlatogato) P onkormanyzat

| ] |

Fogyasztas
(vendéglatasi forgalom)

Koncerthelyszin / Koncert szervezdje
vendéglatas vallalkozd

\
J | | | |
Munkabér Gazsi/ fellépti dij Jogdij Jutalék Szolgaltatasi dij

l ! 1 ) ! ! l

Staff: biztonsagiak, Ha szerzG s P ik Fény-, hang- és
takaritok, felszolgalok stb. Stab Menedzsment  Felléps -~ Szerzéijogvédsk  Jegyértékesitd M i

!

Szerzé

Jegybevétel Tamogatas

Helyszinbérleti dij —— Rendezvény bevétele —

Szereplé Pénzaram
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Egyedi szervezésl koncertek esetében hasonldé a bevételek és koltségek aramlasa, mint a
klubkoncerteknél, azonban fontos kllonbség, hogy itt a vendéglatas jellemzéen elkilondlten, egy
alvallalkozé megbizasaval valosul meg. A koncert szervezéjének bevétele ebben az esetben csupan a
jegybevételbdl és az esetleges tamogatasokbdl szarmazik, amelyekbdl kifizeti az eléadé (és stabja,
menedzsmentje) gazsijat, a jogdijat, a jegyértékesiték jutalékat, valamint a technika szolgaltatasi dijat. A
koncerthelyszinnek tovabba helyszinbérleti dijat fizet, amely ebbdl, valamint a vendéglatasi forgalombal
gazdalkodja ki a személyzet (biztonsagiak, takaritok, felszolgalok stb.) munkabérét.

2.1.2.3. Az érintettek gazdasagi kapcsolatai fesztivalok esetében

Fogyaszté Szponzor Allam/
(fesztivallatogato) p onkormanyzat
| 1 |
Fogyasztas . . .
(vendéglatasi forgalom) Jegybevetel Tamogatas
J - :
l
Vendéglatasi e - Fesztival o .
sgységek Vendéglatasi jutalék ——— szervezdje Rendezvény bevétele
|
J | | ! |
Munkabér Gazsil fellépti dij Jogdij Jutalék Szolgéltatasi dij — Szolgaltatasi dij
| . .
| i ; ] . l | ,
Ha szerzb is Fény-, hang- és Biztonsagiak,

Felszolgalék, pultosok Stab Menedzsment ~ Fellépd Szerzéi jogvédék  Jegyértékesitd

szinpadtechnika takaritok stb.
*

Szerzd
Szerepld Pénzaram

A fesztivalok esetében lényeges eltérés az el6z6 modellhez képest, hogy az el6addk jellemzden fix dijban
részesllnek, illetve a szervez6k ebben az esetben tobb koncertet, valamint kapcsol6do egyéb éiményeket,
sok esetben kemping lehet8séget nyujtanak szolgaltatasként. A fesztival belépdjegye jellemz8en a
koncertek mellett szdmos egyéb, kiegészits jellegli programot is tartalmaz. A fentebb elmondottakhoz
hasonléan a vendéglatas itt is elkildndlten - jellemz&en a vendéglatasi egységeknek, véllalkozéknak
kiszervezve - valésul meg, akik az igy befolyt 6sszegbdl fedezik a felszolgaldk, pultosok munkabérét.
Fontos kulénbség azonban az egyedi szervezési koncertekhez képest, hogy a vendéglatasi egységek
jutalékot fizetnek a fesztival szervezgjének, akinek emellett még az eladott jegyekbdl, illetve az esetleges
tamogatasokbol képzddik bevétele, amelybdl a gazsit (fellépti dijat), jogdijat, jegyértékesitéi jutalékot,
helyszinbérleti dijat, valamint a technikai-, a biztonsagi-, a takaritasi- és egyéb szolgaltatasok dijat
kigazdalkodja.

2.2. Koncertek és fesztivalok kulturalis jelentésége

A fesztivalok altalaban tébb mivészeti 4gat is felvonultatnak, példaul zene, tanc, szinhaz, képzémiivészet,
irodalom, igy az effajta kikapcsolddasi lehetéség kimagaslo kulturalis jelentéséggel biré. A koncerteknek és
fesztivaloknak szerteagazo jotékony hatasai vannak az érintettekre, amelyeket az alabbiakban tekintiink
at. Amellett, hogy a kdzOnség megtapasztalhatja az adott mialkotdsokat, nagy szerepik van a
mivel6désben, az ismeretterjesztésben és figyelemfelhivasban, a tolerancia er6sitésében,

8 lvanyi Tamas (2020): Understanding the decision factors of youngsters in the case of Hungarian
music festivals
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hagyomanyérzésben, kozosségi er6 és értékek megteremtésében, vagy az 6nmegvaldésitasban®. Az, hogy
épp melyik jétékony hatas valdésul meg erételjesebben, fligg tdbbek kozt a fesztival célkozonségétdl,
méretétdl, helyszinétdl, gyakorisagatol, témajatodl, szervezbjétdl.

A miivel6dés, tehat a kulturalis javaknak, értékeknek, termékeknek kildnbdz6 célu, az emberek aktiv
tevékenységéhez (spontan moédon, jarulékosan vagy céltudatosan) kapcsolodd elsajatitasal®, egy
fesztivalon megvalosul példaul, mikor a résztvevék megismernek egy Uj eléadot vagy mifajt.

Az ismeretterjesztésnek és figyelemfelhivasnak tdbbféle formaja is lehet. A koncert vagy fesztival kézponti
témaja is lehet, hogy felhivja a figyelmet példaul egy aktualis politikai, tarsadalmi problémara. Azt is fontos
megjegyezni, hogy ennél sokkal kevésbé explicit moédon is megvaldsulhat az ismeretterjesztés, hiszen
azokhoz is, akik kizarélag kikapcsolddas céljabdl latogatnak meg egy fesztivalt, eljuthatnak ismeretterjeszté
vagy figyelemfelhivé informaciodk, példaul ha a szelektiv hulladékgyijté felett szerepel, melyik kukaba mit
kell dobni, vagy a koncert el6tt felhivjak a figyelmet egy jétékony gydijtésre.

A tolerancia er6sddése szorosan Osszefiigg az el6z6 két jotékony hatassal. Ha a miivel6déssel valo
Osszefliggést tekintjik, gondoljunk csak arra, mennyien vannak, akik megszokasbdél nem hallgatnak
klasszikus zenét, vagy csak a kortars mlvészeti alkotasok irant érdeklédnek. Egy fesztivalon a kortars és
hagyomanyos formak nem zarjak ki egymast, ezaltal teret adva annak, hogy a rutinbdl elutasitott stilusu
mialkotasokkal is megismerkedhessenek a résztvevok!l. Ha a tolerancia er6sddését a figyelemfelhivas,
ismeretterjesztés 6sszefliggésében vizsgaljuk, a tarsadalmi érzékenyitésrél érdemes sz6t ejtentink. Hiszen
akar egy politikai problémara, egy betegségre, a kdrnyezetvédelemre hivja fel az esemény a figyelmet,
olyanokhoz is eljuthat a téma fontossaga, akik korabban akar elutasitéan, vagy érdektelenséggel
viszonyultak hozza. Mindemellett a fesztivalok nyitottsaga (f6leg alacsony aru, vagy ingyenes
rendezvények esetén) a tarsadalmi kilonbségeket is elmossa a résztvevék kozott, hiszen mind
ugyanabban az élményben részeslilhetnek, egy k6zosségként!2,

A hagyomanydrzés a falusi fesztivalokon (pl. Mlvészetek Volgye), varosi fesztivalokon (pl. Veszprémi
Utcazene Fesztival), hagyomany6rzé fesztivalokon (pl. Summerfest Nemzetkozi Folklorfesztival) kétféle
moddon is megvaldsul: a helyi lakosokban taplélja az identitast, a tdvolabbrol érkezd résztvevikkel pedig
megismerteti az adott helység, régié kildnlegességeit és tradicioit.

A kozosségi er6 és értekek megteremtése bizonyos aspektusaiban kapcsolédik a hagyomanydrzéshez,
hiszen ha a fesztival vagy koncert egy bizonyos fdldrajzi egység, telepulés lakosainak szél elsésorban, a
k6zb6sség multjdnak és értékeinek megerfésitése, és olyan Uj forméba éntése valdésulhat meg, amely a
killvildg szdmaéra is elérhetévé teszi azt. Am a kdzosségi értékteremtés nem csupan az ilyen jellegl
rendezvények sajatossaga, hiszen béarmilyen koncerten, vagy fesztivalon kialakul valamilyen fajta
kbézosség (ezt persze sok tényezb befolyasolja, mint példaul a rendezvény mérete, idétartama), amelyben
- a megtapasztalt mlalkotasokon keresztul - k6zds érzelmek, hasonlé gondolatok, valamint a rendezvény
sikeres lefolyasa érdekében egyittmikodés alakul ki.

A koncertek és fesztivalok els6sorban a mivészek és el6addk szaméra nyujtanak lehetéséget az
6nmegvalédsitasrals. llyen rendezvények nélkil sokkal nehezebbé, sokak szamara szinte lehetetlenné
valna, hogy széleskori k6zonségnek mutathassak be alkotasaikat. Ezen pozitiv kulturalis hatast felerésiti,
hogy nem csupan a mar befutott miivészek kaphatnak szerepet fesztivalokon: egyre t6bb rendezvény

9 Hunyadi, Zsuzsa (2004): A fesztivalok kézénsége, helye, szerepe a kulturélis fogyasztasban

10 Durkoé Matyas (n.a.): Kislexikon - Miivel6dés szocikk

11 jaszberényi Melinda, Zatori Anita, Asvanyi Katalin (2016): Fesztivalturizmus

12 Hunyadi Zsuzsa (2004): A fesztivalok kdzonsége, helye, szerepe a kulturalis fogyasztasban

13 Kundi Viktéria (2013): Fesztivalok varosokra gyakorolt gazdasagi és tarsadalmi-kulturalis hatasainak elemzése
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tehetségkutatd jellegli programpontokat is beépit, példaul a Sziget Campfire versenye, de ezt a célt
szolgalja a teljes Kikeltet6 rendezvénysorozat is, melyen fiatal, altalaban anyagi tamogatasra szoruld
egyuttesek versenyezhetnek egymassal tdbb hénapon keresztul.

Mindezek megmutatjak, hogy a fesztivalok és koncertek egyedi kulturalis jelentdséggel birnak, hiszen mar
csak a fent emlitett hat jotékony hatas rovid attekintésével lathattuk, hogy ezen rendezvények olyan
helyzeteket, lehet6ségeket teremtenek vagy alakitanak ki, melyek mas koériimények kozott
elképzelhetetlenek lennének. E hatasok, egy teleplilés, egy régié vagy akar egy egész orszag életében
elényodsek, hiszen novelik az 6sszetartast, hasznos kikapcsolddasi format nyujtanak a lakossagnak, erésitik
az identitast és el6segitik a hagyomanydérzést.

A vizsgalt elény6s hatasok, valamint a lakossag nagymértékii érintettsége arra enged kdvetkeztetni, hogy
kulturalisan és tarsadalmilag mindenképp eléremutatd lehet az allam szamara, hogy minél tébb és
sokszin(ibb koncertet és fesztivalt tamogasson valamilyen formaban.

2.3. Gazdasagi jelentéség

A koncertek és fesztivalok kulturalis jelentésége mellett fontos attekinteni a szektor gazdasagi jelentéségét
is. Magyarorszagon évente kozel 50 ezer koncertet hangzik el, amelyek tilnyomé tébbsége (94%-a,
azaz 48 ezer db) konnyiizenei koncert. A kdnnylizenei koncertekbdl tébb mint 11 ezer fesztivalokon
hangzik el, a tébbi pedig egyedi szervezésii vagy klubkoncert. A kénnylizenei koncertek szama lassu, de
biztos novekedésen ment keresztll az elmult években: 2017-rél 2018-ra 2%-al,*4 2018-rél 2019-re pedig
6,5%-al'®> nétt. Az élézene teljes szektora szintugy névekedett: szakértdi becslések alapjan 2015 és 2019
kozott kozel 15%-os ndvekedést mutatott. Az éves ndvekedést tekintve ez az aranyszam jellemzéen 3,5-
4% koruli. Ahogyan a szektor kihivasai kdzott kifejtjik, a COVID-19 kdvetkeztében drasztikus visszaesés
tapasztalhaté a koncertek és fesztivalok szamaban: 2020-ban a szektor mérete a 2019-es érték mindéssze
30%-at érte el. Az elbrejelzések szerint azonban - amennyiben lehetéség lesz él6zenés rendezvényeket
tartani - a kovetkez8 években ujra névekedésnek indulhat a szektor; 2022-re eléri a 2019-es szintet, 2024-
re pedig varhatéan a 2019-es érték ~110%-a lesz.16

Szamitasaink szerint 2019-ben 6sszesen tobb mint 7 millioé jegy kelt el kiilonb6zé koncertekre és
fesztivalokra, amely netté ~45 milliard Ft jegyarbevételt (bruttdé értéken ~54 milliard Ft) jelentett a
szektor szerepl6i szamara. A koncertek és fesztivalok a jegybevételen fellil - ahogy korabban kifejtettik -
vendéglatasi forgalmat is generalnak, melynek netté értéke szamitasaink szerint ~29 milliard Ft. A
szektor szerepl6i 2019-ben az évben a jegyeladas utan tobb mint 9 milliard Ft-ot fizettek be afaként
a koltségvetésbe.

A koénnylizenei koncertek kozel fele fizetds; ezek szama 2018-ban kozel 20 ezer volt. Ebben az évben
o0sszesen 25 709 ingyenes koncertet rendeztek meg orszagszerte, amely az 6sszes konnylizenei koncert
tobb mint felét jelenti (~57%). A hazai koncertszervezés f& kozpontja Budapest, azonban a
megyeszékhelyek is felllreprezentaltak a megrendezett koncertek szamat tekintve. A fesztivalokat tekintve
szintén Budapest a listavezetd, azonban a legfontosabb varosok kéz6tt megtalalhatunk szdmos vidéki
telepulést is (példaul Veszprém - Utcazene Fesztival, Sopron - Volt, Bank - Bankité Fesztival, Zamardi -
Balaton Sound, B My Lake, Strand). A koncertek - és a fesztivalok kilénésképpen - er8s szezonalitast
mutatnak: a legnépszer(ibbek a nyari hénapok, illetve az innepek miatt a december.

14 ProArt: Zeneipari Jelentés 2018
15 Artisjus: Nagy él6zenei statisztika
16 pwC, Global Entertainment & Media Outlook 2020-2024
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Az Eléadomiivészi Jogvédd Iroda kozel 10 ezer eléadomiivészt tart nyilvan, akik szama évente
fokozatosan (~300 fével) ndvekszik. Emellett a hazai koncertek és fesztivalok létrehozasan évente
hozzavetblegesen 6 ezer fényi munkaeré'’ tevékenykedik. A sok esetben kiegészité allasként vagy
alkalmi munkaként végzett tevékenységek jellegébdl fakaddan a koncert- és fesztivalszervezésben érintett
személyek szama az emlitett 6 ezer f6t nagy mértékben meghaladija.

A szektor gazdasagi jelentéségére a fogyasztoi oldal vizsgalata is ramutat. A haztartasok fogyasztasi
szerkezetében a kultira és a szérakozas szegmense 7-8%-ot jelent az 6sszes koltést tekintve.18

2.4. Turisztikai jelentéség

A koncertek, fesztivalok komplex turisztikai termékek (amellett, hogy els6sorban kulturalis célokat
szolgalnak): nagymértékben hozzajarulnak az orszag turisztikai forgalmahoz. Amellett, hogy fellenditik a
belféldi turizmust, kulfoldi latogatokat is bevonzanak az orszagba, akik kéltéseik révén élénkitik a hazai
gazdasagot. Egy-egy nagyobb koncert esetében a kiilfoldiek aranya akar 20% is lehet, azonban a zenei
fesztivalok még jelentésebbek lehetnek e tekintetben.

Az emlitett rendezvények jellemz8en befolyasolhatjak egy-egy tervezett kilfoldi utazas esetében a
desztinacié-valasztast. Budapest esetében a nagy kulturalis fesztivalok, rendezvények (példaul a Sziget
Fesztival, a Budapesti Tavaszi Fesztival vagy a Budapesti Oszi Fesztival) 5Snmagukban is jelentés kiilfoldi
vendégforgalmat generalnak, illetve fontos szereplk lehet az utazasi dontés megerdsitésében is:
kiegészité programelemként népszerliek a mas célbdl utazok korében is. A Budapest vonzaskorzetében
talalhato, gazdag programlehetéségeket nyujto telepilések (Szentendre, G6dollé vagy a Dunakanyar
kornyéke) egynapos kirandulasok kivald célpontjait nyujtjak, ezaltal pedig jellemz&en ndvelik az atlagos
Magyarorszagon toltott id6t, és igy az elkoltdétt pénzdsszeget. Vidék esetében a kulturalis attrakcidk
elsésorban kiegészitdé funkcidval birnak a kilfoldi turistak korében, azonban vannak természetesen itt is
kivételek: a soproni VOLT Fesztival vagy a Balaton Sound példaul énmagaban is képes beutazo
turistaforgalmat generalni, hozzajarulva az adott hazai telepllés bevételeihez.

Egy fesztival be tudja inditani a kérnyék gazdasagat: a Magyar Turisztikai Ugyndkség felmérése szerint a
févarosba iranyuld kulturalis beutazasok altalaban 2-3 éjszakas szallodai tartdzkodassal jarnak egyutt,
amely mellett az altaluk generalt vendéglatasi forgalom is jelentés.1® 2019-ben hazank harom legnagyobb
fesztivalja meglehetésen népszeri volt a kilfoldiek kérében. Példaul a Sziget Fesztival résztvevdinek kdzel
fele, a Balaton Sound résztvevlbinek pedig tobb mint egyharmada volt kilfoldi. A legtobb vendég
Hollandiabdl, Belgiumbdél, Nagy-Britanniabdl, valamint a kdrnyezd orszagokbdl érkezett, de Eurdpa szinte
minden orszdganak allampolgérai képviseltették magukat a fesztivalok valamelyikén - kilénb6zé
aranyokban. A kilféldi vendégek altal itt toltott fesztivalnapok szama a Sziget Fesztival esetében
meghaladta a 200 ezret, a Balaton Sound esetében kézel 50 ezer volt, mig a VOLT Fesztival esetében
tébb mint 3000. Ezek a latogatészamok a Magyarorszagon toltott vendégéjszakak szamat is megkdzelitik:
a fesztivalozék kdzel 80-90%-a vesz igénybe valamilyen széllaslehetbséget.

Az emlitett fesztivalok turisztikai jelent6ségét az alabbi abra mutatja be:

Sziget Fesztival Balaton Sound VOLT Fesztival

17 Teljes allasu munkavallalé (FTE) értékre vetitve, addicionalis vendéglatasi foglalkoztatottak nélkiil
18 KSH
B MTU
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Kulfoldi résztvevdk aranya 479 36% 4%
Kiilfoldi vendégek altal itt 203 040 51 480 3560
toltott fesztivalnapok szama

Egy fesztivallatogatd 6 koltsége természetesen a belépdjegy, azonban a fesztival teriletén belil és kivdl
is jelentds pénzosszeget kolt el a fesztival ideje alatt, a fébb tételeket emlitve példaul tomegkdzlekedésre,
utazasra kodzel 15 ezer Ft-ot, szallasra (a fesztival tertletén kivil) 18 ezer Ft-ot, ételre, italra a fesztival
tertletén belll kdzel 30 ezer Ft-ot, a fesztival tertletén kivul pedig ~18 ezer Ft-ot. Egy atlagos fogyasztoi
kosarat nézve a fesztival teruletén bellli dsszkdltés ~40 ezer Ft (a jegyarat nem szamolva), a fesztival
tertiletén kivll pedig ~65 ezer Ft.20

A nagyobb egyedi szervezésii koncertek és illetve a népszer(ibb fesztivalok esetében tehat jelentds is lehet
a kulféldi vendégek aranya, akik szamitasaink szerint 2019-ben 6sszesen ~21 milliard forintnyi koltéssel
jarultak hozza a magyar gazdasaghoz.

A kulféldi latogatdk “haszna” azonban nem csupan szamokban mérhetd. Egy-egy szinvonalas fesztival
vagy koncert presztizs szempontjabdl is fontos lehet: javitani tudja az orszagimazst, és egyuttal a helyi
lakosok biiszkeségéveé is valhat. A fesztivalokra hazankba latogato kilféldiek “elvihetik az orszag jo hirét”,
amely a késébbiekben tovabbi forgalmat generalhat a turizmusban, illetve hazank akar eurdpai utazasok
f6 célpontjava is valhat.

20 A Balaton Sound szervezdinek sajat kutatasa, 2019
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A magyar zeneipar jelentés ndvekedésen ment keresztll az elmult idészakban; évrél évre n6 a koncertek
szama, valamint a szektor Osszarbevétele, mindez azonban nem jelent megoldast az iparag
sérulékenységenek kezelésében. A szereplék jellemzben kevés tartalékkal rendelkeznek, igy hirtelen
bekovetkezd negativ események - mint példaul a COVID-19 vilagjarvany okozta rendezvényeket érintd
korlatozasok - olyan “sokkot” jelentenek szamukra, amely a fennmaradasukat veszélyezteti. A COVID altal
okozott hatasok kdzil fontos tovabba kiemelni, hogy a koncert- és fesztivalszervezés jovéje is veszélyben
van, hiszen nem lehet tudni, hogy a kdvetkez6 szezon hogyan alakul. Emellett a fogyaszt6i szokasok is
atalakulhatnak: a koncert- és fesztivallatogaték az elkdlthetd jovedelem varhaté csokkenése miatt
arerzékenyebbé valhatnak, illetve kérdéses, hogy a tdmegrendezvények mennyire bizonyulnak vonzénak
szamukra a jelenlegi események tikrében - barmennyire is “ki lesznek éhezve” a kikapcsolddas ezen
formajara a kényszersziinetet kdvetéen. A koézonség vélhetben oOvatosabb lesz, igy a szervez6knek
kiemelten oda kell figyelnilk a biztonsag garantalasara, amely tobbletkdltségeket eredményezhet.

Ahogy mar korabban bemutattuk, egy meglehetésen komplex szektorrél van szd, amely szerepldi sokféle
szerepkorben megjelenhetnek (példaul egy klub lehet csupan helyszin, vagy egy koncert szervezéje is). A
koncert- és fesztivalszervezés alapvetéen nem tul jovedelmezd, kulturalis tamogatasok hianyaban sok
esetben nem is életképes. Emiatt a szereplék a kockazat minimalizalasara térekszenek; féleg olyan
rendezvényeket létrehozasat helyezik elétérbe, amelyekre biztositottan van fizetéképes fogyasztoi
kereslet?l. Kihivast jelent tovabba szamos szereplé szamara a szektor jelentés hatranya a nemzetkdzi
eléaddk megszerzéséért folytatott versenyben, valamint a KATA feltételrendszerének joévébeli, varhato
szigoritasa. Ugyan az elmult években sokat fehéredett a szektor - példaul a jegyeladas forintban kifejezett
értékét tekintve szinte teljes mértékben online médon torténik, a zenészek jellemzéen a KATA addzasi
format valasztva végzik tevékenységiket -, azonban lenne még lehetéség tovabbi fejlédésre ezen a téren
is. A legfébb kihivasokat az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

A kulturalis TAO Ramutatott a kulturalis mecenatura fontossagara: csupan piaci alapokon nem

megsziinése minden esetben lehet koncertet és fesztivalt szervezni.

Hianyzé tartalékok A COVID-19-hez hasonld, hirtelen “sokk” kovetkeztében tdbb szereplé
megélhetése kerul veszélybe.

Versenyhatrany A nemzetkdzi viszonylatban kiemelkedéen magas afakulcs megneheziti a

nemzetkdzi szinten kulfoldi eléadok “megszerzését’, nemzetkdzi produkciok hazai megjelenését.

A magas jogdij és egyéb fix kdltségek, valamint az utdbbi id6ben erésen romlo
devizaarfolyamok tovabb nehezitik a helyzetet.

Magas munkaltatoi A szektorban rengeteg a KATA-s és a kényszervallalkoz6. A KATA
bérterhek szabdlyozas varhatd szigoritdsa megneheziti a szabalykdvetd vallalkozoi-
vagy munkaviszony fenntartasat.

A COVID-19 A koncert- és fesztivalszervezés ellehetetlenilt; a szektor szerepl8inek az idei
vilagjarvany hatasai szezonban kozel nulla bevételbdl kell fenntartaniuk mikddésuket. A jov6 is
bizonytalan, az Ujraindulas sem lesz egyszerl - tdbbek kdzott a fogyaszioi
szokasok esetleges megvaltozasa miatt.

21 Ez a piaci logikat jol kbvetd gyakorlat jellemzéen nehezen képes az indul6 zenekarok, kisérleti produkciok, sziikebb
hallgatoi rétegeknek sz6l6 zenei formaciok szinpadra keriilését 5nmagaban megfeleld mértékben tamogatni.
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A kovetkez6kben az afakulcs-csOkkentéssel potencialisan enyhitheté kihivasokat részleteiben is
bemutatjuk.

3.1. A kulturalis TAO megsziinése

A kulturalis TAO értelmében korabban a nettd jegybevétel +80%-at kaphattak meg a szektor szerepldi,
azonban ez a lehetéség 2018-ban megsziint. Az eléaddmiivészeti szervezetek?? szamara juttatott
tamogatas 6sszértéke 2017-ben kdzel 38 milliard forint volt,?® amely megvonasa természetesen negativan
érintette az iparagat, a bizonytalan jévé pedig panikhangulatot keltett. A TAO megsziinésével volt olyan
szervezet, amely arbevételének 90%a eltlint, tébb szerepl6 pedig a jegyarak drasztikus emelését, a bérek
csokkentését, vagy akar a mikddés felfliggesztését is fontolora vette.?4

A TAO a forrasbdvités révén a szektor alacsonyabb jévedelmezdségét egy egészségesebb szintre emelte:
a beszallitéi halozat szerepléi tudtak arat emelni, mivel volt mibdl kitermelni a magasabb szolgéltatasi
dijakat, igy azonban a tobbletforras hirtelen megsziinése sziikségessé tette valamilyen egyéb tamogatasi
rendszer kialakitasat. A kulturalis TAO-t az el6adémiivészeti tobblettamogatas rendszere valtotta fel, amely
a “kiemelt kultarpolitikai programok” alapjan feladathoz kotétt tamogatast nyujt.?> Az Uj rendszernek
természetesen vannak nyertesei és vesztesei is, azonban szamos szerepl6 szerint a tdbblet odaitélésekor
figyelembe vett szempontok nem minden esetben egyértelmiiek.26 A tdmogatasok ugyan torzitjak a piaci
mechanizmusokat, azonban az események lancolata arra mindenképpen ramutat, hogy tdmogatas nélkul
nem életképes a kultira szegmense, és sok, kulturalisan jelentés esemény nem feltétlenil tudna
megvalosulni. Az afakulcs csokkentése tamogatna a piaci alapi mikodést a szektoron belil, kiiléndsen a
fizet6képes kereslettel rendelkezé produkcidk esetében.

3.2. Hianyz6 tartalékok

A szektor alapvetden folyamatos mikddésre van bedllva; nincs felkészilve teljes és hosszu tavu leallast,
a megszervezett rendezvények elhalasztasat vagy lemondasat okoz6 helyezetekre. Kevés a pénzigyi
tartalék az iparagban, igy ha kimarad egy egész szezon, sok szereplének a “életben maradasa” kerul
veszeélybe. A koltségcsokkentés, 1étszamleépités, bércsdkkentés ugyan atmenetileg megoldast jelenthet,
azonban komolyabb véd&haléra lenne szikség ahhoz, hogy a hirtelen bekdvetkezé nehézségeket kezelni
lehessen. Fontos volna tovabbéa plusz forras bevonasa, amelybdl a szektor szerepléi tartalékot tudnak
képezni késdbbi varatlan helyzetek kezelésére.

Az emlitett bércsdkkentés, leépités tovabbi kockézatot jelent, ugyanis a szektor jellegzetes munkakdreihez
szikséges szaktudas jellemzéen oktatdsban nem elsajatithatd, hanem tdbb (akar 5-10) évnyi gyakorlati
tapasztalattal lehet azt megszerezni. A szektor szerepldi (példaul road-ok vagy technikusok) sok esetben
rendelkeznek masod- vagy féallassal teljesen mas teruleten, igy kuléndésen nagy a tudas elvesztésének
kockazata. A tapasztalt, nagy szakértelemmel rendelkez6 munkatarsak tavozasaval fennall annak a
veszélye, hogy a koncertek szinvonala romlik, amely pedig negativan hat a fellépdk reputaciojara is. Egy-
egy koncert vagy fesztival bevétele - ahogyan azt a 2. fejezetben bemutattuk - szamos szerepl6 kdzott

22 A zeneipar szerepléin tul idetartoznak a kultira egyéb, el6adémiivészettel foglalkozd szervezetei is, mint példaul a
szinhazak, tanctarsulatok stb.

23 Kollar Déra - Valkai Nikoletta (2019): Mindenkinek f4j a kulturalis TAO megsziintetése
24 Vida Kamilla (2018): A kulturalis TAO rovid térténete

25 Magyarorszag Kormanya, elérhet6

26 Privatbankar.hu (2019): Nagy leszamolasba torkollt a kultur-tao eltdrlése
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oszlik meg, igy a tartalékok hianya altal okozott problémak nem csupan a zenekart érintik, hanem az
Okoszisztéma minden szerepléjét.

3.3. Versenyhatrany nemzetkozi szinten

A Magyarorszagon kiemelkedéen magas afakulcs versenyhatranyt jelent - féként kilfoldi el6adok
“‘megszerzése” esetében. Az ilyen szempontbdl versenytarsnak szamito régidos orszagokban a jegyarak
hasonléak a hazaiakhoz, azonban a kérnyezé orszagokban a jegyek afatartalma jéval alacsonyabb, igy a
fellépék fellépti dijat is sokkal kénnyebb kitermelni, illetve kdnnyebb magasabb dijat kindlni szamukra. A
kulturalis szolgaltatasok belépbjegyére vonatkozd &fakulcs (“admission to cultural services”) példaul
Luxemburgban mindésszesen 3%, Romaniaban és Cipruson 5%, Svédorszagban és Belgiumban 6%,
tovabba Danidban, Hollandiaban, Lengyelorszagban, Szlovéniaban és Olaszorszagban sem haladja meg
a 10%-ot, de még az egyik legnagyobb vetélytarsunknak szamité Ausztridban is csak 13%.%7
Megallapithatjuk tehat, hogy a magyarorszagi 27%-os afakulcs nem csak a régidban, hanem egész
Eurépaban egyedilallénak szamit. Sok esetben eléfordul, hogy egy nemzetkdzi sztarfellépd a régidban
csak egy-két helyen tud fellépni szoros koncertnaptara miatt. llyen esetekben Magyarorszagnak “meg kell
klzdenie” a kérnyezd orszagokkal, hogy a koncert Budapesten legyen példaul Bécs vagy Praga helyett. A
kiemelked6en magas afakulcsbél fakadé versenyhatrany ezt a “kiizdelmet” természetesen nagymeértékben

megneheziti.

Az afateher mellett a jogdij és az egyéb fix koltségek is relativ magasak hazankban, igy a brutté
jegybevételbdl lényegesen kisebb 6sszeg (kb. a teljes bevétel 40-60%-a) ajanlhato fel gazsiként az
eléadonak. A koncertek vannak a legnehezebb helyzetben ilyen szempontbdl; a fesztivalok esetében
alkalmazott 18%-os afakulcs jelent némi kdnnyebbséget a szervezéknek.

A nemzetkozi versenyhatranyhoz kapcsolédé kihivasok kozoétt fontos tovabba megemliteni a romlo
devizaarfolyamok (HUF/EUR és HUF/USD) negativ hatasait is. A hazai k6z6nség elvarasainak valo
megfelelés, valamint a nemzetkdzi trendek kévetése miatt is fontos minél tébb kilféldi eléadot meghivni
Magyarorszagra. Az elmult években azonban a forint gyengulése (lasd az alabbi abrat) nagymértékben
nehezitette a helyzetet és rontotta a relativ vasarléerét egy jegyre vetitve. A hazai koncertek jegyara
forintban értendd, amelyet azonban - a kdzonség arérzékenységét szem elbtt tartva - nem lehet barmeddig
emelni. Ezzel szemben a kulféldi eléaddkat jellemzéen eurdban vagy dollarban kell kifizetni, amely a
gyengulé forintarfolyam miatt a jegyarak emelkedését igényelné.

A HUF/EUR és a HUF/USD arfolyam valtozasa 2018 és 2020
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A szektor szerepldinek becslése alapjan jelenleg ugyanannak az eléaddonak a koncertjére ugyanazon
fellépti dij mellett minimum 15%-kal tobb jegyet kell eladni vagy 15%-kal magasabb nett6 aron kell eladni
a jegyet, mint 2 éve, hogy ugyanugy tériljon meg. Ezt a negativ hatast is kompenzalna az alacsonyabb
afakulcs.

3.4. Magas munkaltatoi bérterhek

A szektoron belll rengeteg a KATA-s és a kényszervallalkozd, amely tdbb okra vezethet6 vissza. Egyrészt
a szektor szerepléi jellemzden tébb produkcidba dolgoznak be (példaul a roadok - é16 fellépéseken segitd
szakemberek - altalaban tébb banda szamara szoktak biztositani a hattérben a feltételeket), amelyre a
KATA kivalé lehetéséget nyujt. Masrészt pedig a KATA addzasi forma esetében a jarulékok Iényegesen
kedvez6bbek?®, mint a munkavallaléi viszony esetében. A KATA jelentette mérsékeltebb adoteher
hozzajarult a szektor fehéredéséhez is, azonban a KATA-s vallalkozéi Iét esetében nincs védett
munkaviszony: ha barmilyen okbdl adéddéan elmarad a koncert, semmilyen bevétele nem keletkezik az
adott szereplének. Tovabbi kihivast jelent a szektor szamara a KATA varhaté szigoritasa, amely
kovetkeztében szamos szerepld lesz kénytelen megvaltoztatni jogallasat, és munkaviszonyban folytatni
tevékenységét. Ez azonban lényegesen magasabb bérterhet jelent, ami nem a szektor fehéredését
szolgalja - tehat a szigoritasok kdvetkeztében el6fordulhat, hogy szamos szerepld “kiskapukat” fog keresni.
A problémara megoldast nyujthat az afacsdkkentés (lasd 5.6 fejezet), azonban td6bb forras szikséges
ahhoz, hogy a bérterheket jobban ki tudjak a szereplék termelni. Ennek értelmében kilféldhdz hasonldan
Magyarorszagon is célszeri lehet egy specialis, a kultira szegmense szamara kialakitott vallalkozasi forma
létrehozasa.

3.5. A COVID-19 vilagjarvany hatasai

A COVID-19 a gazdasag Osszes szektorat kihivasok elé allitotta, azonban turisztika mellett talan az
el6adomiivészet vilagat érintette a legérzékenyebben. Vilagszerte hirdettek 6nkéntes vagy koételezé jellegl
karantént az orszagok, amely egyittjart a kulturalis események elhalasztasaval vagy torlésével is. A
koncert- és fesztivalszervezés ellehetetlentlt, igy a szerepléknek jellemzéen tartalékaikbdl kellett (és kell
jelenleg is) atvészelnilk a pandémias id&szakot.

3.5.1. A COVID miatti intézkedések attekintése

A kormany 2020. marcius 11-én veszélyhelyzetet hirdetett a COVID-19 vilagjarvany miatt, amely
értelmében minden 100 & feletti beltéri és 500 f6 feletti kultéri rendezvényt el kellett halasztani. Az
egészségugyi kockazatot szem el6tt tartva szamos, 100 6 alatti befogaddképességl kulturalis helyszin is
ugy dontétt, hogy elbadasait szinetelteti. Marcius 17-ét6l mar semmilyen rendezvény nem volt
megtarthatd. Az é16 koncertezés és koncertlatogatas tehat ideiglenesen ellehetetlentilt. A legtdbb szerepld
online prébalta megszolitani kdzdnségeét, azonban ezek a kezdeményezések természetesen nem
helyettesithetik egy él6 koncert hangulatat, és bevételt sem generalnak.

Marcius 28-t6] mar a kijarasi korladtozas is érvénybe lépett, amely - a févaros kivételével - majus 4-én
érvényét vesztette; Budapesten és Pest megyében majus 18-an sziint meg. Koncertek megrendezése
azonban tovabbra sem valt lehetévé. Majus 28-t6l szabadtéri rendezvények szervezése engedélyezett,
azonban zenés-tancos események tovabbra sem voltak megtarthatéak még kultéren sem. Junius 5-t8l
autés koncertek, valamint janius 18-t6l 500 f6 alatti koncertek, zenés rendezvények szervezése is

28 12 milli6 Ft arbevételig havi 50 ezer Ft
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engedélyezetté valt, mindez azonban nem jelent érdemi segitséget a fesztival-és koncertszervezék
szamara. A 2020-ra tervezett eseményeket a szervez6k vagy torélték, vagy pedig tovabb halasztjak.

3.5.2. A szektorban eddig kiesett tevékenység a COVID miatt

A COVID miatti intézkedések a szektor kdzel 6sszes szerepléjének mikodését ellehetetlenitették. Az 500
fés létszamlimit csak a kisebb, nagyrészt vidéki klubok szamara jelent megoldast, a szervezdk tdbbségének
azonban nem. A nagyobb helyszineken méretgazdasagossagi okokbdl a legtdbb koncertet torélni
kényszeriltek, illetve a koncertlatogatok részérél is kisebb érdekl6dés tapasztalhaté. Ez
valoszinUsithetbleg legféképp a virustdl vald félelemre illetve a fizetéképesség csdkkenésére vezethetd
vissza, valamint a hangulat sem ugyanolyan egy kisebb rendezvényen. A koncertekhez kapcsol6do
vendéglatasi forgalom is nagymértékben csokkent, illetve a bevételek tovabbi, jelentés részét képezd
szponzoracio is megsziint események hianyaban. A koncert- és fesztivalszervezék szamara az idei év
szinte nem eredményezett bevételt - és a korabban emlitett szezonalitasbél fakaddéan az év hatralévé
részében sem szamithatnak sokkal tébbre. A szerepl6ket nem csupan az elmaradt bevételek érintették
negativan: az elmaradt koncertek és fesztivalok szervezése vagy a mar késébbi - szintén lemondott
idépontra torténd - atszervezése kapcsan felmertltek olyan tébbletkdltségek, amelyeket nem ellensulyozott
semmilyen bevétel. A 2020. marcius 15. és augusztus 15. kdzé tervezett (nem csupan zenei) fesztivalok
kézel 60%-a elmaradt, a tobbit a szervez6k pedig késébbre halasztottak, vagy online médon megtartottak.
Az elmaradt fesztivalok az egész évre tervezett Osszes fesztival 35%-at jelentik.?® A zenei fesztivalok
esetében az emlitett arany kdzel 100%.

A szektor szerepl6i jelenleg tartalékaikbdl vagy hitelekbdl tartjak fenn magukat, és f6 céljuk a
koltségcsokkentés, amely jegyében sok esetben elbocsatasokra is sor kerilt. A bevétel nélkil maradt
szakemberek kozll sokan igyekeznek a szakman kivil elhelyezkedni - és igy pénzkereseti lehetéséghez
jutni. A szakértelem pétlasa - kiiléndsen a technikusok esetében - a jovében kihivast fog jelenteni, ugyanis
nagyon fontos a tapasztalat és a kialakult kapcsolatrendszer.

3.5.3. Jovbbeni vart Iépések, nehézségek a pandémias helyzettel kapcsolatban

A legnagyobb nehézséget talan a bizonytalansag jelenti a jovére nézve: kérdéses, hogy 2021-ben lehet-e
fesztivalokat és koncerteket rendezni , illetve a jelenlegi helyzetre is az allandé valtoztatas a jellemzé. A
zenekarok menedzsmentje az elmult néhany hénapban mar a sokadik programtervet késziti el, és még
mindig nem tudni, az megvaldsithaté lesz-e. A szektor szerepl6i mikddésuk teljes Ujratervezésére
kényszerultek, egyes becslések szerint minimum 2 év, mire visszaall a piac a 2020. marciusi szintre (lasd
a 2.3. alfejezetet). A jelenlegi becslések alapjan a 2021-re tervezett zenei rendezvényeknek csupan ~70%-
a lesz megtartva, és ez a szam az id6 el6érehaladtaval még tovabb csdkkenhet. A legoptimistabb
varakozasok szerint is csak 2022-re érheti el a piac a jarvany el6tti méretét

A pandémias helyzet gazdaséagi hatasai (példaul leépitések, bércsokkentések) kdvetkeztében csdkken a
fogyasztok elkdlthets jbvedelme. Ez egyrészt varhatéan nagyobb arérzékenységet eredményez, masfelél
azonban elényos is lehet a koncert- és fesztivalszervezés helyzetére nézve: a lezarasok miatt elhalasztott,
nagyobb 6sszeg(l kulfoldi ut alternativajaként jelenhet meg egy hazai fesztival vagy koncert. Varhatdéan
megvaltoznak a fogyasztéi szokasok is; az egészségigyi biztonsag kiemelt fontossaguva valik. Az
egészségugyi eldirasoknak vald megfelelés tobbletkoltséget jelenthet a szektor ujraindulasakor, azonban
ha a szervezdk tudjak biztositani a biztonsagos szérakozas feltételeit a megfert6zédés kockazata nélkil, a
szektor szerepl6i bizhatnak abban, hogy az Ujraindulas sikeres lehet. Ebben a véarakozasok szerint
szerepet jatszhat az is, hogy a k6zénség a kényszerszinet alatt “kiéhezik” a kulturalis éiményekre. Egyes

29 A Fesztivalszovetség sajat kutatasa alapjan.
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varakozasok szerint az egész piac is atalakul: fontosabb lesz a stream piaca és a média vilaga, akar a
virtualis valésag adta lehetéségeket kihasznald koncertekre is szamithatunk.
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Ahhoz, hogy a koncert- és fesztivaljegyeket érinté afakulcsok csokkentését érdemben vizsgalhassuk, elsé
Iépésként fontos megérteni a hazai és és eurdpai unids jog altal biztositott kereteket, kiildndsen a
kedvezményes afakulcsok bevezetésének lehetéségét. Fontos szempont tovabba, hogy nemzetkdzi
viszonylatban hol helyezkedik el hazank koncert- és fesztivaljegyek afakulcsaval kapcsolatos gyakorlata.
A pontos keretek és létez6 gyakorlatok ismeretében megadhat6 az a jogszabalyi lehatarolas, amely alapjan
egyrészt elvégezhetd az afakulcs csdkkentés hatasvizsgalata, masrészt pedig amely a kés6bbiekben
konkrét szabalyoz6 javaslat tartalmat adhatja.

A kovetkezd fejezetekben bemutatasra kerlilnek a jogszabalyi keretek és lehet6ségek, a kapcsolédo
nemzetkdzi gyakorlatok, és ezt kdvetden - ezekbdl és a korabbi fejezetekbdl kiindulva - az &fakulcs-
csokkentés hataslogikaja és az elemzés eredményei.

4.1. Koncert- és fesztivaljegyeket érint6 jelenlegi afakulcsok és
szabalyozas

4.1.1. Hatalyos hazai szabalyozas

A jelenleg hatalyos magyar jogi szabalyozasban megtaldlhatd altaldnos 27%-os afakulcs mellett
kedvezményes adodkulcsként 5%-os és 18%-os addmértéket allapitott meg a magyar jogalkotd a
harmonizalt K6zosségi afaszabalyozassal 6sszhangban. Ezen meghatarozott kedvezményes addkulcsok
alkalmazasat kizardlag az altalénos forgalmi adérol szoélé 2007. évi CXXVII. térvény (a tovabbiakban: Afa
torvény) 82.§ (2)-(3) bekezdésében foglaltak alapjan a 3. mellékletben, valamint 3/A. mellékletben taxative
felsorolt termékértékesitések, valamint szolgaltatasnyujtasok esetében engedi alkalmazni.

Jelen hatastanulmanyunk targyat képezd egyes rendezvények tekintetében az Afa toérvény 3/A.
mellékletének Il. rész 2. pontjdban meghatarozottak alapjan ,.a zenés, tancos rendezvények miikédésének
biztonsagosabba tételérdl szolo 23/2011. (111.8.) Korm. rendelet 2012. januar 1. napjan hatalyos allapota
szerint meghatarozott alkalmi szabadtéri rendezvényekre térténd, kizarolag belépést biztositoé szolgaltatas”
esetében alkalmazhaté kedvezményes, 18%-o0s addkulcs.

A jelenleg kedvezménnyel érintett alkalmi szabadtéri rendezvény fogalmat a 23/2011. (l11.8.)
Kormanyrendelet (a tovabbiakban: Rendelet) az alabbiak szerint hatarozza meg:

- Szabadtéri rendezvény: alkalmi, vagy rendszeres zenés, tdncos rendezvény, amelyet a szabadban
tartanak és a rendezvény id6tartama alatt varhatéan lesz olyan id6pont, amelyen a résztvevék
létszdma az 1000 f6t meghaladja;

- Zenés, tancos rendezvény: rendszeresen vagy meghatarozott alkalombdl, illetve idépontban
tartott, nyilvanos, nem zartkorl, valogatott lemezbemutatas vagy él6 el6adas utjan nyujtott
zeneszolgaltatast fészolgaltatasként nyujtdé rendezvény, amelyen a részvételhez nem Kkell
megvaltott Gléhellyel rendelkezni;

- Alkalmi rendezvény: adott helyszinen egy alkalommal legfeljebb tiz egymast kdvetd napon
megtartott rendezvény.

igy a Rendeletben foglalt definiciék egyiittes olvasata alapjan megallapithaté, hogy a kedvezményes
adokulcs alkalmazasanak lehet6sége jelenleg az alabbi feltételek egyulttes teljesllése esetében all fenn
egy adott rendezvényre torténd jegyértékesitésnél:
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rendszeresen vagy meghatarozott alkalombdl, illetve id6pontban kerul megtartasra;
nyilvanosan, nem zartkoérlien keril megrendezésre;
valogatott lemezbemutatas vagy él6 eléadas utjan zeneszolgaltatast f6szolgaltatasként
nyujté rendezvény;
a részvételhez nem kell rendelkezni megvaltott iil6hellyel;
szabadban keriil megrendezésre;
a rendezvény idétartama alatt varhatéan lesz olyan idépont, amelyen a résztvevék
létszama az 1000 f6t meghaladja;

e adott helyszinen egy alkalommal legfeljebb tiz egymast kdveté napon rendeznek meg.

A szigoruan kérulhatarolt kedvezményezetti kdrbe szinte kizardlag csak a legnagyobb szabadtéri zenei
fesztivalok tartoznak bele, hiszen a szamos kitételbdl all6 feltételrendszer okan még a tébbezer fés zenei
koncertek sem képesek teljesiteni a jogszabalyban lefektetett kritériumokat. A koncertendezvények egy
jelent6s tobbségét kizard tényez6t a szabadban valé megrendezés, valamint az elére megvaltott Gl6hely
hianyanak kovetelménye adja, hiszen jelen esetben a rendezvénykdzpontokban vagy sportcsarnokokban
megrendezésre keriilé zenei koncertek adottsagaikbdl kifolydlag nem alkalmasak a definicios feltételek
teljesitésére. igy eléfordulhat olyan eset, ahol ugyanazon eléadénak a koncertjére egy zenei fesztivalon
megvaltott belépbjegy (napijegy) esetében 18%-os afakulcs lenne alkalmazand6, mig egy zart
koncertteremben megtartott el6adasra az altalanos, 27%-os afakulcs. Emellett tovabbi korlatozo tényezd a
nézdi létszammal szemben lefektetett ,varhatéan 1000 f6t meghaladd” szam kévetelményének teljesitése,
melynek ugyan csak a lehetéségét sziikséges biztositani, azonban a kisebb befogaddképességli, akar
szabadtéri koncerteket kizarja a 18%-o0s kulcs alkalmazhatésaganak csoportjabdl.

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy jelen tanulmanyunkban targyalt rendezvények esetében jelenleg
kizarélag a szabadtéri zenei fesztivalokra, rendezvényekre értékesitett jegyekre alkalmazhaté a
kedvezményes 18%-0s adokulcs, mig a legtobb koncertrendezvény, zenés eléadas esetében a belépésre
jogosito jegyek értékesitésére az altalanos, fészabaly szerinti 27%-os adémérték vonatkozik.

4.1.2. Jogszabaly-modositas lehetésége az Eurdpai Unio joganak tikrében

Jelen tanulmanyunk altal is kezdeményezett, kizardlag bizonyos szolgaltasfajtakra kiterjed6é kedvezményes
adomérték alkalmazasara a kotelez8en alkalmazandd Kbz6sségi jog alapjan lehetésége van hazanknak.
A kb6zbs hozzéaadottértékado-rendszerrél sz6l6 2006. november 28-i 2006/112/EK tanacsi iranyelv
(tovabbiakban: Direktiva, Héa iranyelv) minden unids tagallam szamara kételez6 tartalommal biré olyan
unios jogforras, melyben lefektetett célok megvaldsitasa kdtelez ugyan, de az adott tagallam jogalkotéjara
van bizva milyen médon (lteti azt 4t sajat jogrendszerébe. igy a Héa iranyelvben foglaltaknak
Magyarorszag is mindenkor koteles megfelelni, amib8l addédéan a jogharmonizacios kdvetelményre
tekintettel hazank is implementélta annak rendelkezéseit a magyar Afa térvénybe. Ehhez kapcsolédéan a
témaban relevanciaval biré rendelkezések a kdvetkezdkben kerlilnek bemutatasra.

A Direktiva 98. cikkének (1)-(2) bekezdése alapjan a tagallamok legfeljebb két kedvezményes adomértéket
alkalmazhatnak, amelyek kizardlag a Direktiva Ill. mellékletében nevesitett termékértékesitések és
szolgaltatasnyujtdsok tekintetében alkalmazhatdak.

Ezen emlitett Ill. melléklet 7. pontjaban felsorolt rendezvényekre, igy ,el6adasokra, szinhazba, cirkuszba
vagy vasarokba, vidamparkba, koncertre, mizeumba, allatkertbe, moziba, kiallitasra vagy mas kulturalis
eseményre és létesitménybe sz6l6 belépbjegyek” értékesitése esetében a Héa iranyelv kifejezett
felhatalmazast biztosit arra a tagallami jogalkotéknak, hogy az ilyen tipusu belép&jegyek értékesitése
tekintetében kedvezményes adomértéket alkalmazhassanak.

Megjegyzendd tovabba, hogy a Direktiva jelen rendelkezésének értelmezése kapcsan az Eurdpai Birdsag
egyértelmd allaspontja szerint lehetséges ezen kedvezmény alkalmazasa oly mddon is, hogy a
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kedvezménnyel érintett adott szolgaltataskategdérianak kizarélag meghatarozott csoportjara vonatkozzon,
amennyiben az versenytorzulas kockazata nélkil megvalésithatd. (Ezt tamasztja ala a Birésag C-442/05.
szamu a Zweckverband zur Trinkwasserversorgung und Abwasserbeseitigung Torgau-Westelbien tgy 41.
pontjaban, a C-384/01. sz. Bizottsag kontra Franciaorszag tigy 27. pontjaban, valamint a C-94/09. szamu
gy 25.pontjaban.) igy a Kdzdsségi jog tekintetében jelenleg is megfeleld a kedvezményes adomérték
kizarélag szabadtéri zenei fesztivalokra t6rténd alkalmazasa a hatalyos magyar szabalyozasban.
Ugyanakkor az unids joggal 6sszhangban Iévé lenne egy olyan iranyba mutaté jogszabaly-maddositas is,
mely altal egy meghatarozott, am lényegesen szélesebb kort feldleld kedvezményezetti csoport lenne
érintett az él6zenei rendezvények kedvezményes adokulcsdnak alkalmazhatésagaval.

4.2. Nemzetkozi kitekintés

A hazai koncert- és fesztivalszervezi szektor szereplbéinek pénziigyi helyzetére az alkalmazando altalanos
forgalmi adé mértéke jelentds hatassal van. Mindemellett megemlitend6 az is, hogy kilénos tekintettel a
régio (igy kifejezetten a visegradi négyek) viszonylataban, az afakulcs nagysaga ezen piaci szereplék
esetében a versenyképességet szintén jelentés mértékben befolyasold tényezd, hiszen a legnagyobb
nemzetkozi eldaddk koncertjeinek megrendezéséért folyé versenyben a jegyarakat terhelé6 adémérték is
jelentés szempontot képvisel. Ennek fényében tehat sziikségesnek tartjuk a kdrnyezd orszagokban
alkalmazott afakulcsok mértékét bemutatni és megvizsgalni, hogy megfeleld és realis képet kaphassunk a
hazai adoteher mértékének nagysagarél nemzetkdzi viszonylatban is.

Mint mar a korabbiakban bemutattuk, Magyarorszagon csak egészen szik kérben alkalmazhato
kedvezményes addkulcs az érintett zenés, tancos rendezvényekre torténd jegyértékesitések tekintetében.
Mivel a szigortan kérilhatarolt jogszabdlyi definicid miatt csak a legnagyobb kénnylizenei fesztivalok,
rendezvények felelnek meg a fent bemutatott feltételrendszernek, kizarélag ezek esetében lehetséges a
18%-0s adokulcs alkalmazasa, s a legtdbb rendezvény a kedvezményezetti kdron kivil esik, igy az
altalanos 27%-os mérték szerint adozik.

Az Eurdpa szerte alkalmazott szektoralis adokulcsokat tekintve altalanossagban megallapithatd, hogy az
unios tagallamok viszonylataban a koncertrendezvényekre torténd jegyértékesitést terhel altalanos
forgalmi adé mértéke Magyarorszagon a legmagasabb, mely mutaté jellemzi a visegradi négyek
viszonylataban is a szektor hazai szerepl8inek helyzetét.
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Az alabbi abra a vizsgalt eurdpai orszagokban jelenleg alkalmazott adémértékeket hivatott bemutatni,
elsésorban koncertekre , illetve kulturalis eseményekre sz6l6 belépbjegyekre vonatkozoéan:

Eurépai orszagok koncert ill. kulturalis esemény belépdjegy afakulcsai

Magyarorszag (A) 27%
Magyarorszag (K) 18%

Dania (A)
Bulgéria (A)
e —
Csehorszag (K*) 15%
Irorszag (K*)

Horvatorszag (K)
Portugalia (K*)

Ausztria (A) 13%
Ausztria (KI) 5%
Ausztria (M) | 0%

Spanyolorszag (K*)
Franciaorszag (K*)
Olaszorszég (*) [N 0%
Finnorszag (K*)
Finnorszag (M)
Szlovénia (K¥*)

Hollandia (K*) 9%
Lengyelorszag (K*)
Németorszag (KI) 7%

Gorégorszag (K)
Svédorszag (K)
Belgium (K*) 6%
Ciprus (K*)
Romania (K*)
Egyesiilt Kiralysag... _ 5%
Luxembourg (K)
Lettorszag (M)

Orszag

0% 10% 20% 30%

Afakulcs

Jelmagyarazat

i ) o A — Altalanos alkalmazoit afakulcs K* - Kedvezményes, kulturalis
B wmagyarorszag Ml Koncertek és fesztivalok i _ kegvezményes afakulcs eseményekre torténé belépdjegyek
SZEmpoNtjabol relevans o _ kegyezményes, ideiglenes &fakulcs  esetén
versenytars M — Mentes (pl. nonprofit szervezés)

A bemutatott adatok alapjan megallapithaté, hogy a hazai szabdlyozas szigoru feltételrendszerébdl
addddan a csak szik kérben, szinte kizardlag fesztivalok esetében alkalmazott kedvezményes addkulcs
ugyan alacsonyabb, mint a szomszédos Szlovakidban alkalmazott adémérték, azonban a zenei
rendezvények dontd tobbségét kitevd egyéb koncertrendezvények esetében a hazénkban alkalmazott
altalanos 27%-os addkulcs az 6sszehasonlitasban szerepld 6sszes orszagénal [ényegesen magasabb.

Osszességében lathato tovabba az is, hogy a zenei rendezvények tilnyomo tébbségét kitevé koncertekre
Eurépa szerte mindenhol alacsonyabb adomérték alkalmazando, mint hazankban. Ez kildndsen jol latszik
a fesztivalok szempontjabdl relevans versenytarsnak tekinthetd piacokon, valamint a koncertek
szempontjabdl versenytars szomszédos orszagokban is.

Emlitést érdemel szamos olyan mas eurdpai orszag, ahol jelentés kedvezményben részesiti a jogalkotd
ezen szektor szerepl6it. igy példaul Ausztridban — kizarélag a non-profit szervezetek &ltal megrendezett
rendezvények esetében -, illetbleg Lettorszagban 0%-os addkulcs alkalmazandd, igy mentes
tevékenységnek minésil a koncert belépbjegyek értékesitése. De emellett megemlitendd, hogy
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Luxembourg (3%), Svédorszag (6%), a kbzvetlenil szomszédos Horvatorszag és (altalanos esetben)
Ausztria (13%) is kedvezményes adokulcsot alkalmaz a koncerteket is magukba foglald kulturalis
eseményekre.

4.3. Kedvezményes afakulcs alkalmazasanak jogszabalyi
megfogalmazas-javaslata

A vonatkoz6 hazai és eurdpai uniés jogszabalyok elemzése alapjan megallapithatd, hogy a koncertekre
illetve fesztivalokra torténé belépésre jogositd jegyekre alkalmazhaté kedvezményes afakulcs. A hasonlé
tevékenységekre vonatkozé nemzetkézi afakulcsok vizsgalata, valamint a koncertek illetve
fesztivalok k6z6tti hasonlésagok alapjan indokolt lehet az egységes, 5%-o0s kedvezményes afakulcs
bevezetése, melynek gazdasagi és egyéb hatasait a kdvetkezd fejezetekben ismertetjik.

Az egységes afakulcs bevezetéséhez sziikséges a megfeleld definiciés keret megalkotasa. Mindezek
tekintetében, jelen tanulmanyban részletezett szakmai allaspontunk alapjan a jelenleg hatalyos
szabalyozas kdvetkez6 modositasat ajanljuk a Pénziigyminisztérium szives figyelmébe.

A fentiek kapcsan az altalanos forgalmi adorél szél6 2007. évi CXXVII. torvény 3. mellékletének
alabbi kiegészitését és a 3/A. mellékletének médositasat javasoljuk.

e A jelenleg hatalyos 3/A. melléklet 2. pontjaban foglalt jogszabalyszoéveg (a zenés, tancos
rendezvények miik6désének biztonsdagosabba tételérél sz6l6 23/2011. (Ill.8.) Korm.
rendelet 2012. januar 1. napjan hatalyos allapota szerint meghatarozott alkalmi
szabadteéri rendezvényekre térténd, kizarélag belépést biztosito szolgaltatas”) helyett az
3. melléklet alabbi sz6vegezését javasoljuk:

e ,nyilvanos, nem zartkorii, valogatott lemezbemutatas vagy é16 eléadas utjan nyujtott
zeneszolgaltatast fészolgaltatasként nyujté rendezvényre torténd kizardlag belépést
biztosité szolgaltatas, mely adott helyszinen egy alkalommal, de legfeljebb tiz egymast
kovetd napon keriil megrendezésre”.

4.4. A kalkulacios modell bemutatasa

A potencidlis koncert- és fesztivaliegy afakulcsok egységesen 5%-ra tOrténd csokkentése
nemzetgazdasagra gyakorolt hatdsanak vizsgalatat egy kalkulaciés modell segitségével végeztik el, amely
bemutatja a csokkentett afakulcs kozponti koéltségvetésre, helyi koltségvetésre, valamint az iparag
szerepl6ire gyakorolt hatasat.

A kovetkez6kben a modellben felhasznalt adatokat, a modell alapfeltételezéseit, valamint annak

hatéslogikajat mutatjuk be.

4.4 1. A felhasznalt adatok kore

A kalkulaciés modell a 2019-es teljes év adatait veszi alapul, mint az erds, kilsé gazdasagi hatasoktol
mentes utolsé teljes pénzugyi év. A modellben felhaszndlt adatok iparagi szerepléktél szarmazé
adatszolgéltatdson és szakértdi becsléseken alapulnak.

A sziikséges makrookonomiai adatokkal (tarsasagi adok, helyi adok, afakulcsok) a 2019-es
makrogazdasagi kérnyezetnek és a hatalyos szabalyozasnak megfeleléen kalkulal a modell.
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A turisztikai hatas szamitasanal a modell a KSH 2019-es adatait, valamint iparagi szerepl6ktél szarmazoé
adatokat hasznal.

4.4.2. A modell alapfeltételezései

A kalkulaciés modell elkészitése soran a kdvetkez6 alapfeltételezésekkel éltink:

e A modell a koncert- és fesztivaljegyek afakulcsanak csdkkentését vizsgalja. Az érintett afakulcsok
csokkenése varhatdéan nem épul be kézvetlenll a fogyasztéi arakba, hanem tébbletet eredményez
a szervez6knél és nodveli a szektor eredményességét - a modellszamitasok soran ezzel az
egyszerUsité feltétellel éltlink. Iparagi szerepl6kkel folytatott interjuk alapjan azonban a hazai
kézbnség bevonzasaért elképzelhetbk promdécios jelleglii arcsokkentések (pl. “early bird”
kedvezmények), vagy az arak szinten tartasa, ami indirekt arcsdkkentésként értelmezhetd.

e A 2019-es pénziigyi év adatai megfelelé bazist nydjtanak a modell elkészitéséhez, mint az utolso,
drasztikus kulsé hatasoktél (COVID-19) mentes év.

e Az iparagi szerepl6ktél kapott adatokat valésnak és pontosnak tekintettiik, azokat aggregaltan
hasznaltuk fel a modellhez. Olyan esetekben, ahol az iparagi szerepl6ktél kapott adatok nem fedik
le a teljes piacot, az iparagi szakért6i véleményekre alapozott becsléssel kozelitettlk a teljes piacra
vonatkozo6 értéket.

e A modell szamitasai egyszerlsitésként iparagi 6sszértékekbdl és iparagi atlagokbdl indulnak ki,
igy egyedi esetek vizsgalatara nem alkalmas.

e A modellben kizarélag az afakulcs csokkentésének hatasat vizsgaltuk, az egyéb adénemek
adomeértekét, illetve mas makrogazdasagi mutatdkat adottnak tekintettik.

4.4.3. A modell hataslogikaja

Az afakulcs csokkentésének vizsgalatahoz a kalkulacidos modell a korabban bemutatott harom tipusu
koncert (klubkoncert, egyedi szervezésl koncert és fesztivalkoncert) k6zott kildnbséget tesz, mivel azok
pénzaramai eltéréen mikodnek. A kdvetkez8kben a modell hataslogikajat a koncerttipusok szerint mutatjuk
be, minden esetben kozvetlen és kdzvetett hatasokra bontva.

Klubkoncertek

A klubkoncertek esetében az el6adé és a klub a nettd jegyarbevételt osztja meg, iparagi szakértékkel
folytatott interjuk alapjan nagysagrendileg 80%-20% aranyban az el6adoé javara. A klub igy tehat a nett6
jegyarbevétel kb. 20%-bdl fedezi a koncert 6sszes kdzvetlen koltségét: a jegyértékesitési jutalékot, a
szerzd8i jogdijakat és a koncert kdzvetlen koltségeit is. Iparagi interjuk szerint a jelenlegi szabalyozas mellett
nehéz nyereséget elérni tisztan jegyértékesitéssel, a fedezetlen allandé mikodési kdltségeket leginkabb a
vendéglatasbdél szarmazo bevételek vagy esetekben allami tamogatasok tudjak pétolni.

A klubok mlikodését az alabbi abra szemlélteti:
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Az afakulcs-csOkkentés kozvetlen és kozvetett hatasokkal is rendelkezik az iparagra és a kozponti
koltségvetésre nézve, amelyeket a kodvetkezdkben kildn-kilén mutatunk be. A leirasban a megértést
segitendd az abra szerinti szamozast kdvettik.
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: kiadas |
imtnoniiiniiniiint Az éfacsokkentés
kazvetlen hatésai
Egyéb tényezt (csokkenés/ndvekedés) L

Az afakulcs csokkentése kdvetkeztében csdkken a befizetend6 afa mértéke (1.), ezzel pedig azonos brutté
jegyarbevétel mellett nd a nettd jegyarbevétel (2.). Ennek a tdbbletnek a jelents része az eléadoknal
marad, akik a netté jegyarbevétel nagy részét megkapjak a koncertek utan (3.). A tébbletbdl azonban
részesllnek a klubok is (4.), akik igy fenntarthatébban, eredményesebben tudnak mikédni - a nettd
jegyarbevételtdl fliggd kiadasok (jegyértékesitési jutalék és szerzdi jogdijak) tdébbletkdltségének kifizetése
utan is (5.). Ezzel potencialisan csdkkehet az allami finanszirozasi segitségre szoruld szereplék szama is.
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Az afakulcs-csdkkentés miatti fenntarthatobb mikoddés ndveli a klubok versenyképességét (6.), ami
szakértbi interjuk alapjan névelné a kockazatvallalasi hajlanddsagot is: ennek kdévetkezménye, hogy a
klubok hajlandéak lennének tobb koncertet szervezni (7.). A tdbb koncert annak kulturdlis értéke mellett
magasabb bruttd jegyarbevételt general (8.), ami ndveli az afabefizetéseket (9.), a nettd arbevételt (10.),
az el6adoi kifizetéseket (11.) és a klubok eredményességét (12.) (a megndvekedett jegybevételhez és
koncertek szamahoz kotott koltségek utan (13.), valamint a vendéglatasban is tébbletforgalmat general
(14.).

Egyedi szervezésii koncertek

Az egyedi szervezés( koncertek esetében iparagi szerepl6kkel folytatott interjuk alapjan az eléaddk
altalaban fix gazsit hataroznak meg, emellett pedig magas szazalékban részesiilnek a koncert kbzvetlen
koltségeinek fedezése utan maradé nyereségbdl is. A koncert szervezdje a jegyarbevétel mellett altalaban
allami, valamint NKA tamogatasokkal is szamolhat, azonban a koncert szervezési koltségeinek
(jegyértékesitési jutalék, szerzbi jogdijak, egyéb kozvetlen kdltségek) levonasa utani nyereséghdl csak kis
aranyban részesul, amibél allandé mikodési koéltségeit is finansziroznia kell. Az egyed szervezési
koncertek mikodését a kdvetkezé abra szemlélteti:
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Az afakulcs-csOkkentés okozta hatasok a kovetkezdképpen bonthatok kdzvetlen és kdzvetett részre:
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Az afakulcs csokkentése (1.) ndvelné a netto jegyarbevételeket (2.), aminek kdzvetlen kdvetkeztében (a
nett6é arbevételtdl figgd koltségek levonasa utan, (3.) valtozatlan szervezési koltségek mellett névekedne
a koncert szervezésének eredménye (4.). Ennek a névekménynek jelents része az el6adét illetné (5.),
azonban a koncertszervez6nél maradd toébblet (6.) ndvelné annak eredményességét és pénzigyi
stabilitasat, ezzel pedig a mikddés fenntarthatésagat. Az afacsokkentés hatasainak kdévetkeztében
potencialisan csokkehet az allami finanszirozasi segitségre szorulé koncertek szama is.
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Az afakulcs csokkentése a fenntarthatésag mellett névelné a magyarorszagi koncertszervez6k hazai és
nemzetkdzi versenyképességét is (7.), aminek kovetkeztében iparagi szerepldkkel folytatott interjuk alapjan
lehetséges lenne tobb - akar nemzetkézi eléaddt Magyarorszagra hozo - nagykoncert megszervezése is
(8.). A koncertek szamanak ndévekedése emelné a brutté jegyarbevételeket (9.), ezzel parhuzamosan pedig
az afabefizetéseket (10.), a nettd jegyarbevételt (11.), a koncertek szervezésének Osszes kdzvetlen
koltségét (12.) és az elért eredményt is (13.). A tdbb nemzetkézi eléaddval szervezett koncertnek turisztikai
hatasa is lenne a Magyarorszagra a koncert miatt érkez6 turistaknak készénhetéen (14.).

Fesztivalkoncertek

A zenei fesztivalok esetében szamos, rovid idé alatt megrendezett fesztivalkoncertrél beszélhetiink,
amelyek el6adéi fix gazsit kapnak. A fesztivalszervezdk a nettd jegyarbevételbél, szponzoracios
bevételekbdl és allami tdamogatasokbdl gazdalkodjak ki a fesztival Osszes koltségeét: jegyértékesitési
jutalék, szerz6i jogdijak, programok és eléaddk dijazasa, miszaki, informatikai és egyéb kéltségek. Az ezek
utan megmarado, fesztivalon elért nyereségbdl a szervezdnek fedeznie kell az allandé mikddeési kdltségeit
is. A fesztivaljegyek afakulcsanak csdkkentése igy jelentds pozitiv hatassal lenne a fesztivalokat kiszolgalo
iparagi szerepl6kre, valamint csdkkenteni tudja a direkt allami tamogatasok sziikségességét is.

A zenei fesztivalok mikoddési logikajat a kovetkezd abra mutatja be:
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Az afakulcs-csokkentés okozta hatasok szintén kozvetlen és kozvetett részre bonthatok:
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Az afakulcs csokkentése (1.) ndvelné a nettd jegyarbevételt (2.), amibdl iparagi szereplékkel folytatott
interjuk alapjan az el6adok és alvallalkozok részesiinének nagy mértékben (3.): az &afakulcs
transzparenssége miatt a beszallitéi haldézat élne aremeléssel, valamint a szervezdk a keletkezé tdébbletet
szivesen forditanak a szinvonal novelésére. Az ezek utan a szervez6knél maradé eredménytobblet noveli
a fesztivalok fenntarthatésagat (4.).
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Iparagi szakeértdk szerint az afakulcs csdkkentése nem eredményezné tobb zenei fesztival megrendezéseét,
azonban a versenyképesség nodvekedésével (5.) elképzelhetd a fesztivalon koncertet add eléaddk
szinvonalanak ndévekedése (6.) - akar tébb kilfdldi el6adé Magyarorszagra vonzasaval is, ami pozitiv
turisztikai hatassal jar egyutt (7.).
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4.5. A modell szamszerii eredményeinek ismertetése

Jelen fejezetben az afakulcs csdkkentésének szamszerisitheté hatasait fejtjiik ki harom részre bontva: (1)
az iparagra, azaz a koncert- és fesztivalszektorra gyakorolt hatasok a jegybevételek és vendéglatasi
bevételek formajaban, (2) a kilféldi jegyvasarlok altal generalt turisztikai hatas, valamint (3) a kdzponti és
helyi koltségvetésre gyakorolt hatasok a kiilénb6zé adédnemek befizetéseinek formajaban.

A modell értékeit két szcenaridé szerint mutatjuk be: egy “tartalékold” és egy “visszaforgatd”
forgatokonyvben. A “tartalékold” esetben a szervez6k nem a teljes afacsokkentésbdél szarmazé tobbletet
forditjak Ujabb koncertekre, hanem azok egy részét tartalékképzésre és egyéb koltégeikre forditjak. Ezzel
szemben a “visszaforgatd” forgatokdnyvben minden tébbletforrast addicionalis koncertekre forditanak - a
szakeért6i interjuk alapjan becstlt maximum 10% potencialis koncertszam-ndvekedésig.

Mindkét szcenarid esetében a koncert- és fesztivaljegy afakulcs egységesen 5%-ra vald csdkkentésének
hatasait vizsgaltuk a 4.4.3. Fejezetben bemutatott hataslogika alapjan

4.5.1. A koncert- és fesztivalszektorra gyakorolt hatasok

Az afakulcs csokkentésének legnagyobb nyertesei az iparagban egyértelmiien az eléaddk és stabjaik,
azonban a tobbletforrasok keletkezésével minden szerepl6 jol jar: megnovekszik a szerz6i jogdijak és
jegyértékesitési jutalékok értéke, az alvallalkozék, beszallitok tébb megrendeléshez jutnak, a szervezdk
pedig képesek lesznek tdbbleteredmény elérésére. Osszességében tehat minden iparagi szereplét
segithet az afacsokkentés a hozzaadott értékének aranyaban, ami egy indirekt, piaci alapu tamogatasként

foghaté fel a szektor szamara. A pontos modellértékeket a kovetkezOkben a két forgatdkdnyv alapjan
mutatjuk be.

“Tartalékol6” szcenario

A “tartalékold” forgatokonyv - vizsgalatunk esetén az alapeset - esetén a koncert- és fesztivalszervezék
az afakulcs csOkkentésébdl szarmazo tobbletforras 90%-at tartalékként halmozzak fel, mig a fennmarado
10%-ot - a meghatarozott teljes koncertszam-ndvekedés eléréséig - addicionalis koncertek szervezésére

forditjak, ezzel megndvelve a vizsgalt kdzvetett hatasokat. A vizsgalat eredményeit az iparagra nézve a
kovetkezd tablazat foglalja 6ssze:

.. pORERENWIEEY Kozvetlen hatds  Kdzvetett hatés Teljes
Iparagi hatas

Nettd jegyarbevétel mFt 41041 + 6692 +2 729 +9 420

Egyéb bevételek (pl. szponzoracio) mFt 6720 +0 +0 +0
Szerzdi jogdij |mFt 1 664 + 293 + 171 + 463

utalék [m 1585 + 257 + 136 + 3584
sek |mFt 21 314 + 3 908 +1 853 +5761
gek |mFt 18 579 +1411 + 373 +1 783
Szervezoi eredmeny |mFt 4120 + 823 + 196 +1 019
Vendéglatasi hatas (nettd arbevétel) |mFt 29 376 + 0 +1 847 +1 847
mFt 70417 + 6 692 +4 575 +11 267

A 2019-ben 41 millidrd Ft 6sszes nettd jegyarbevétellel és 6,7 milliard egyéb bevétellel (pl. szponzoracio,
tamogatasok, bérleti dijak, stb.) rendelkez6 iparag az afacsokkentés kdzvetlen hatasa miatt 6,7 milliard Ft
addicionalis nett6é bevételhez tud jutni. A tobblet legnagyobb részben (58%, 3,9 milliard Ft) az eléadékhoz,
mivészekhez és az & stabjukhoz kerll, 21%-ban (1,4 milliard Ft) pedig egyéb szervezési koltségek
formajaban nagyrészt alvallalkozékhoz kerlil. Az afacsOkkentés emellett ndveli a szervezék tartalékait is
20%-kal a 2019-es 4,1 milliard Ft-hoz képest, ami ellenallébba teszi az iparagat.
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A tablazatban bemutatott alapforgatokonyvben a szereplék elsédlegesen tartalékolnak, azaz nem a teljes
afacsokkentésbdl szarmazo 6sszeget forgatjak vissza Ujabb koncertek szervezésére, hanem annak 10%-
at. Az ovatossag ellenére is lehetséges azonban tovabbi koncertek szervezése, ami 2,7 milliard Ft tébblet
jegybevételt jelent az ipardag szamara - ennek szintén az eléadomiivészek és hozzajuk kdzvetlenll
kapcsolddo szereplék a legnagyobb nyertesei, akik 1,9 milliard Ft addicionalis bevételre tehetnek szert. Az
addicionalis koncertek szervezése miatt vendéglatasi arbevétel is keletkezik, ~1,8 milliard Ft becslilt
értékben.

Az afakulcs-csokkentés teljes hatasa igy 9,4 milliard Ft, azaz 23% teljes ndvekedés nettd jegybevételen,
valamint 1,8 milliard Ft, 6,3% ndvekedés a koncertekhez kapcsolodé nettd vendéglatasi arbevételen.

“Visszaforgaté” forgatokonyv

A “visszaforgatd” forgatdkdnyvben az iparagi szereplék az afakulcs csokkentésébdl szarmazo tébbletforras
egeészét - a meghatarozott teljes koncertszamndvekedés eléréséig - addicionalis koncertek szervezésére
forditjak, ezzel megndvelve a vizsgalt kdzvetett hatasokat.

e. p LG ERE O Kizvetlen hatas Kidzvetett hatas 2019 fiktiv Teljes
Ipardgi hatds
Nettd jegyarbevétel mFt 41 041 + 6692 +4 545 52 275 +11 237
Egyeb bevételek (pl. szponzoracio) mFt 6720 + 0 +0 6720 + 0
Szerzdi jogdij |mFt 1664 + 293 + 284 2241 + 577
utalék |mFt 1585 + 257 + 227 2070 + 485
tések |mFt 21 814 +3 908 +2 839 28561 + 6747
gek |mFt 185759 +1411 + 752 20741 +2 162
5 eny |mFt 4120 + 823 + 445 5336 +1 266
Vendéglatasi hatas (nettd arbevétel) |mFt 29 376 +0 +2 146 31521 +2 148

Osszesen

Ebben a forgatékdnyvben a keletkezett tdbblet nagy része szintén az el6adokhoz és egyéb iparagi
szerepl6khoz kerll, a szervezdk a koncertek eredményessége révén tudjak noévelni tartalékaikat és
fenntarthatdbba tenni miikddésiiket. igy ~27%-os jegyarbevétel-ndvekedés érheté el, atlépve az 52 milliard
Ft-os 0sszértéket. A teljes iparagi hatas ebben az esetben 13,4 milliard Ft tobbletet jelent.

4.5.2. A turisztikai szektorra gyakorolt hatasok

Az egyedi szervezési koncertek és fesztivalok esetében feltételeziink kilfdldi koncertlatogatokat, akik
kizardlag a koncerten valé részvétel miatt utaznak Magyarorszagra - ezzel névelve a turisztikai bevételeket.
A turisztikai hatas igy kdzvetetten jelentkezik, hiszen az a megvaldsulé koncertek szamatdl fugg.

“Tartalékol6” forgatékdnyv
A turisztikai hatast a kevesebb tobbletkoncertet eredményezé “tartalékold” forgatékdnyvben a kdvetkezé
tablazat foglalja 6ssze:

.. pLs ERENWIEEEY Kozvetlen hatds  Kdzvetett hatas 2019 fiktiv Teljes
Turisztikai hatds
Turistak nettd koltése az orszaghan |mFt 18 776 +0 +3 738 22513 +3738

Ebben az esetben netté értékben a KSH atlagos koltési adatai alapjan a kulféldi koncertlatogaték 3,7
milliard Ft addicionalis bevételt termelnek a hazai turisztikai szerepl6k szamara (beleértve pl. a szallast,
etkezést, vasarlast, stb.).

“Visszaforgat6” forgatokdnyv
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A ‘“visszaforgatdé” forgatokényvben a magasabb koncertszam minimalisan tobb kilfoldi latogato
bevonzasaval is jar, igy 17 millié Ft addicionalis netto turisztikai hatast eredményezve:

pOJERENWIEREY  Kozvetlen hatds — Koavetett hatés 2019 fiktiv Teljes
Turisztikai hatds
Turistak nettd kdltése az arszéghan |mFt 18776 + 0 +3 755 22531 +3 755

4.5.3. Koltségvetési hatasok

A koncert- és fesztivaljegy afakulcs egységesen 5%-ra valé csdkkentésének hatasat a kdzponti
koltségvetésre és a helyi illetéségli, dnkormanyzati addbevételekre a kovetkez6 addénemek szerint
vizsgaltuk: afa (koncert- és fesztivaljegy, vendéglatas, turizmus), tarsasagi add, helyi iparlizési ad6 és
idegenforgalmi adé.

Az afakulcs csOkkentése mindkét lent bemutatott forgatokényvben kiesést eredményez a koltségvetés
szamara, azonban ez lehetévé teszi az iparag megsegitését, dsszességében pozitiv mérleget elérve. Az
adocsokkentés hozzajarulna ahhoz is, hogy az iparag ellenallébba tudjon valni az elhizédé COVID-19
pandémias helyzetben (korlatozott létszamu rendezvények, magasabb rendezési kdltségek mellett), ezzel
megakadalyozva, hogy a koltségvetés bevételei szintén szignifikansan visszaessenek egyes szerepl6k
kiesése miatt.

“Tartalékol6” szcenarié
A szcenarié eredményeit a koltségvetésre nézve a kdvetkezd tablazat foglalja 6ssze:

PO ERENVITWEY Kozvetlen hatds  Kozvetett hatds 2019 fiktiv Teljes
Kdltségvetési hatds
Kozponti kbltségvetés 20 197 -6618 +1213 14 793 -5404
Afabefizetés - jegybevételen mFt 9079 -6 692 + 136 2523 -6 555
Afabefizetés - vendéglatason mFt 7931 +0 + 499 8430 + 499
Afabefizetés - turizmus mFt 2 816 +0 + 561 3377 + 561
Tarsasagi add mFt 371 + 74 + 18 463 + 92
Onkormanyzati kéltségvetés 671 + 56 + B2 809 + 138
Helyi iparizési add mFt 309 + 56 + 10 375 + B6
Idegenforgalmi add mFt 362 + 0 + 72 434 + 72
mEt 20 869 -6 562 +1795 15 602 -5 267

Az é&fakulcs csokkentése az eredetileg becsulten 20,2 milliard Ft addbefizetd iparagbdl kézvetlendl 6,6
milliard Ft kiesést jelent a kézponti kdltségvetésbdl, amit a jegybevételre vetitett afa csokkentése okoz. A
megnodvekedett eredményesség miatt a tarsasagi ado és a helyi ipartizési ado kis mértékben kompenzal.

Az addicionalis koncertek szervezése tovabbi kompenzaciot jelent a kiesé afabevételekre nézve: a kbzponti
koltségvetés addiciondlisan 1,2 milliard, az 6nkormanyzatok pedig hozzavetSlegesen 82 millié Ft
bevételben részeslinek (d6ntd részben a megndvekedett idegenforgalom miatt).

A koncert- és fesztivaljegy afakulcs csOkkentésének teljes eredménye igy ebben a forgatokényvben 5,3
milliard Ft-os bevételkiesés. Ez azonban egy tébb mint kétszeres attéttel bird forrast jelent csupan a szektor
szerepl6i szamara is, igy a teljes nemzetgazdasagot szemlélve 6sszességében, ~9,7 milliard Ft-os pozitiv
egyenleget teremt.

“Visszaforgaté” forgatokdnyv
A “visszaforgatd” forgatékdnyvben a koncertszamok ndvekedése miatt az afakulcs csokkentése miatti
kiesést nagyobb mértékben kompenzalja a kdzvetett hatas:
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VALTOZAS

VALTOZAS

pLMERENNIEERT  Kizvetlen hatas Kozvetett hatas 2019 fiktiv Teljes
Kdltségvetési hatds
Kdzponti kiltségvetés 20197 -6618 +1410 14 989 -5208
Afabefizetés - jegybevételen mFt 9079 -6 692 + 227 2614 - 6 465
Afabefizetés - vendéglatason mFt 7931 + 0 + 579 8511 + 579
Afabefizetés - turizmus mFt 2 816 +0 + 563 3 380 + 563
Tarsasagi add mFt 371 + 74 + 40 485 + 114
Onkorményzati kiltségvetés 671 + 56 + 92 819 + 147
Helyi iparlizési add mFt 309 + 56 + 19 384 + 75
Idegenforgalmi adé mFt 362 + 0 + 72 435 + 72

20 269 152082

Amint a fenti tablazatban lathatd, ebben az esetben a koéliségvetési kiesés becsilten 5 milliard Ft, ami

aranyaiban nagyobb pozitiv hatast valt ki az iparagban, ezzel felerésitve az afakulcs csokkentésének
hatasait.

4.6. Az afakulcs csokkentésének nem, illetve nehezen
szamszerusitheté hatasai

Az el6zb fejezetben részletezésre kerllt, hogy varhatéan milyen hatasokkal jarna a széban forgd
afakulcsok egységes csOkkentése az iparag szereplbire és az érintett nemzetgazdasagi agazatokra
(turizmus, vendéglatas), valamint a kozponti koltségvetésre és helyi illetéségl koltségvetésekre. A
szamszer(sitheté hatasokon kivlil szamos nehezen, vagy egyaltalan nem szamszerisithet6 pozitiv
hozadéka varhatdo a koncertek és fesztivalok afakulcs csokkentésének, melyek szamszeriileg nem
Osszegezhetdk a fenti szamitasokkal. Ezeket 6sszefoglalva az alabbi abra szemlélteti:

Az afakulcs
csokkentése
\7 17 : 12 v
Tobb, Tobb nemzetkdzi Piaci verseny Jegyarak szinten
kockazatosabbnak felléps, vl tartasa (“indirekt
szamitod produkcio “sztarprodukcic” Javu arcsokkentés”)

x 1 | |

.. L Foglalkoztatasi A meglévé . e Magyar
,F eltorekvq . multiplikator hatas: tobb infrastruktura S Sl tL.'r'SZ..t L kdzdnség
zenészek segitése g, e - vonzereje nd X
munkahely a szektorban kihasznaltsaga né megtartasa

Kiilféldi latogatok
bevonzasa

Kulturalis sokszinliség
novekedése, kikapcsolédasi
lehetéségek bovilése “Nyaralas” egyéb kiadasai
hozzajarulnak a
kéltségvetéshez

Egészségesebb,
boldogabb tarsadalom

!

Kevesebb allami,
egészségligyi kiadas

Jol lathatd, hogy az afakulcs-csOkkentésnek szamos varhatd elényds hatasa van: kulturalisan,
tarsadalmilag, gazdasagilag, turisztikailag és szabalyozas szempontjabdl egyarant.
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4.6.1. A kulturalis élet és kulturalis sokszinlség tamogatasa

Az afakulcs csokkentésével megnévekedd rendelkezésre allé6 forras varhatéan noévelni tudja a
rendezvényszervezdk kockazatvallalasi hajlandésagat, valamint a kisérletezé kedvet. igy olyan,
anyagilag kockazatosabb rendezvények is megvalésulhatnak, melyek a jelenlegi helyzetben
varhatéan veszteségesek lennének. llyenek példaul a kisebb, kevésbé ismert, de felfutdbban lévé
zenekarok koncertjei, az alternativ helyszinen rendezett koncertek/fesztivalok, kis helyszinen, kis
k6zdnséggel rendezett koncertek, pl. lakaskoncertek.

Ugyan jelenleg is léteznek ilyen rendezvények, am igen csekély szamban és elég szlk réteget érnek el.
Ha a nagyobb, tapasztaltabb rendezvényszervezéknek az afakulcs-csdkkentés révén megéri felkarolni az
anyagilag jelenleg kockazatosabbnak szamité produkcidkat - a kisebb zenekarokat, helyszineket,
kezdeményezéseket-, az nagyban szinesithetné a kulturalis kinalatot. A kdzbénség Uj tehetségeket
ismerhetne meg, a zenekarok és mas kezdeményezések szélesebb kérben megmutathatjak magukat.

A sziikebb rétegeket célzé produkciok mellett pedig a kulturalis élet szinesedéséhez vezet, ha tobb
nemzetkozi fellépének adhat otthont Magyarorszag. Ennek részleteit a kovetkezd bekezdésben
ismertetjuk.

4.6.2. Magyarorszag nemzetkozi versenyképességenek javitasa

A koncert- és fesztivalszervezés két fronton is érintett a nemzetkozi versenyben, ezért a magyar
versenyképesség javitasa kiemelten fontos szempont.

Egyfeldl - ahogy azt a 3.4. fejezetben kifejtettik - a nagyobb zenei fesztivalok jelentés ardnyban vonzzak a
kulféldi latogatokat, a Sziget fesztivalon tavaly a résztvevék kozel fele (47%-a) kiilféldi volt.3°. De nem csak
a kilfoldi latogatdk bevonzasa a cél: a magyarok megtartasa is fontos szempont, hiszen nyaranta Eurépa-
szerte tobb ezer fesztival kerlil megrendezésre, ezek pedig elkerillhetetlenll Gtik egymast bizonyos
esetekben (pl. a hasonlo zenei stilusu, és hasonld latogatdészamu magyar Balaton Sound és a szerb Exit
fesztival évek o6ta julius masodik hétvégéje kdrnyékén, egy idében kertl megrendezésre, a heti bérlet ara
pedig egy napra lebontva az Exit esetében majdnem fele annyi, mint a Balaton Soundon). A latogatdkért
folytatott versenyben kiemelt szerepe van a jegyarnak, valamint a kinalt éiménynek.

A jegyarak folyamatos novekedése elkerilhetetlen, tobbek kozott a noévekvé bérek, a gyenguld
forintarfolyam vagy akér az inflacié miatt. A jegyarak nominalis csokkentése nem redlis cél, azonban
az afakulcs-csokkentésbol keletkezo tobbletforrasok lehetévé teszik az arak - akar éveken at torténo
- szinten tartasat. Ez tulajdonképpen egy indirekt arcsokkentést jelent.

Masfeldl egységesen 5%-os afakulcsok mellett a nemzetkozi el6adék megszerzésében is jobb
poziciot vehetnek fel a hazai koncertszervezék. Tobb nagy nemzetkozi fellépével pedig a hazai
koncertek és fesztivalok vonzereje tovabb er6sédhet a jegyarak novekedése nélkiil. Ez az er6s6dés
pedig visszahat kilféldi latogatdk szamara mind a koncertek, mind a fesztivalok esetén, ami noveli
beutazé turizmus mértékét, valamint a kiilfoldiek turisztikai®' koltéseit is.

4.6.3. Javithatd a nagy koncerthelyszinek (stadionok és arénak) kihasznaltsaga

A nemzetgazdasag szempontjabdl tovabbi fontos hatas, hogy a tébb, stadionokat megtdlteni képes kulféldi
nagykoncert kdvetkeztében a meglévé infrastruktdra kihasznéltsaga ndvelheté. A 2019-ben atadott Puskas
Aréna otthont adhatna koncerteknek, vagy akar fesztivaloknak (ugy, mint az Untold fesztivalnak

30 A Sziget Fesztival szervezéinek sajat kutatasa, 2019
31 Foként szallas, vendéglatas, kereskedelem, valamint utazas dgazatokat érintve.
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Kolozsvaron a Cluj Arena. A Cluj Arena a varos masodik ligaban jatszé futball csapatanak stadionja, am
2015 6ta minden nyaron négy napra Romania legnagyobb elektronikus zenei fesztivalja koltézik be,
amelyen tavaly tobb, mint 370 ezren vettek részt3?),

Mar évi néhany nagykoncert is néveli az ilyen koncertre is alkalmas helyszinek kihasznaltsagat és
ezaltal csokkenti a jellemzéen allami vagy onkormanyzati tulajdonban Iévé infrastruktarak
finanszirozasi igényét.

4.6.4. Foglalkoztatasi hatasok

Az addiciondlis forrassal ndvelheté a szektor valsagallésaga, ami altal a covid-19 vilagjarvanyhoz
hasonlé esetekben késdbb kell a bércs6kkentés vagy leépités eszkd6zéhez nyllni a szerepléknek.
Ennek legfébb hozadéka, hogy a nehezen pétolhatd, kivald szakembergarda megtarthatd, igy garantalhaté
a koncertek magas minésége és fenntarthaté az élvezeti faktor szintje.

A koncert- és fesztivalszektor jelenleg is tobb tizezer ember szamara biztosit teljes vagy részleges
megélhetést. Az afakulcs-csokkentés varhatéan névelheté a koncertek szama, illetve fesztivalok
mérete. Ez tovabbi foglalkoztatasi hatast jelen, nem csupan a szoros értelemben vett iparagi
szerepléknél, hanem a kapcsolédé vendéglatasi szektorban illetve a turisztikai hatason keresztiil a
turizmus egyéb szegmenseiben is.

4.6.5. Gazdasagfehéritési lehet6ségek

A jegyértékesités a szinte teljesen online iranyba eltolédott jegyvasarlasi szokasok miatt jelenleg is
nagyrészt szabalyosan muikddik. A minimalis, 5% koruli fizikai jegyértékesités azonban - kiléndsen a
kisebb produkciok esetén - magaba foglalhat bizonyos mértéki “sziirke” gazdasagi tevékenységet. A
jelenlegi magas afakoltségek csokkentésével a szabalykeriild magatartas kevésbé valik
gazdasagilag vonzova, igy a szektor még inkabb tovabb fehéredhet. Ez a fajta fehéredés pedig a
jogdijfizetésekre, igy a szerzdk bevételeire is hatassal lenne.

Emellett, a kis zenekarok és rendezvényszervez6k hajlamosak pénzsziikében vagy professzionalis tudas
hianyaban “szirke” megoldasok felé elmozdulni. Amennyiben a tapasztalt, nagyobb koncertszervezdk
szamara csOkkenhet a kisebb zenekarok szerz8dtetésének gazdasagi kockazata - ahogy a 4.6.1.
fejezetben kifejtettik -, a rendezvényszervezési és engedélyeztetési szabalyok koévetése is tovabb
erésodhet.

4.6.6. Egyéb, a nemzetgazdasag szempontjabdl fontos hatasok

Mindemellett érdemes megjegyezni, hogy az afacsdkkentésnek kdszdnhetéen varhatéan megvalosuld tébb
koncert és fesztival révén béviilne a kikapcsolodasi lehetéségek skalaja a lakossag szamara. Ez
mindent dsszevetve egy egészségesebb tarsadalmat eredményez, amely az etikai érvek mellett
gazdaséagi megfontolasbdl is fontos érdek, hiszen az egészségesebb, boldogabb embereknek kevesebb
alacsonyabb valosziniiséggel esnek ki a munkabol megbetegedés miatt.

32| jca, Stefan (2019): Untold 2019 bate record dupa record. Cati oameni au participat in acest an la cel mai important
festival din Romania
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5.1. Kockazatkezelés - Fobb valtozok érzékenység-vizsgalata

A tanulmanyban bemutatott elemzésiink a hazai koncert- és fesztivalszektorra vonatkozé adatok
toredezettsége és esetleges hianya miatt egy részben feltételezéseken és szakérti becsléseken alapul. A
szamitdsban felhasznalt értékeket a Music Hungary tagszervezetei, illetve mas iparagi szerepl6k
bocsatottak rendelkezésiinkre. A 4.5. fejezetben bemutatott értékeket adott bemeneti adatok mentén
szamoltuk. Annak érdekében, hogy a lehet6 legpontosabb képet kapjunk a bemutatott eredményekkel
kapcsolatban, érzékenységvizsgalatot végeztiink az eredmény szempontjabdl leginkabb kritikus bemeneti
valtozokra vonatkozéan. Ezek kdzll az afa-alapot adé piacméret (azaz a koncert- és fesztivaljegyek netto
Osszértéke) az egyik vizsgalt valtozd, a masik pedig visszaforgatas mértéke.

Piacméret valtozasa:

Ertékbeli valtozas, %

-20% -15% -10% -5% 0% +5% +10% +15% +20%

Az eredetileg becsilt piacmérethez viszonyitott eltérés

— | sEOVETES] MEES - VAltOZES — |nEragi hatas (jegybev étel) - vatozas

e, |PErAZ | NEES (VEN DS BLAS) - VATOZAS s w s wus Turisztkai hatas- valtozss

Az eredetileg becsilt piacméretben vald eltérés a fenti abra szerint befolyasolja a modell eredményét.
Amennyiben a piacméretet alulbecsiiltik, ugy az afacsdkkentés hatasa a 4.5. fejezetben bemutatottaktol
nagyobb mérték{ hatassal jar, mig a piacméret tulbecslése esetén linearisan forditott a hatas varhat6. A
vizsgalt eredményvaltozok kézul a koltségvetési hatas reagél a legérzékenyebben: 10%-nyi piacméret
eltérés hozzavetblegesen 11%-al mozgatja a koltségvetési hatas 6sszértékét.
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Visszaforgatas mértéke
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Tabbletforras addicionalis koncertekre forditott mértéke
— G segvetesi hatas - valtozas —|paragi hatas (jegybevetel) - valtozas

e |pEr 1 hatas (vendeg Bhas) - VAT0ZES T urisztkal hatas - valtozes

A korabban bemutatott eredmények a ‘“tartalékold” forgatékonyvben 10%-ra, a “visszaforgatd”
forgatokényvben 50%-ra becsllték azt az értéket, amelyet a szerepl6k Ujabb koncertek szervezésére
forditanak - maximalis koncertszambeli ndvekedés mellett. A fent bemutatott abran ndvekedési korlatozas
mellett latszik a vizsgalt értékek valtozasanak mértéke.
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5.2. Korlatozasok

Nem tudjuk megbecsiini, hogy a COVID-19 altal okozott jelenlegi helyzet meddig fog fennallni. A helyzet
a koncertek és fesztivalok iranti keresletet és a szervezés lehetdségeit is jelentésen befolyasolhatja.

Az elemzésiink nem szamol a pénz idéértékével, igy a bemutatott értékek kdzll a kiindulé adatok alapjan
a 2019-es értéken keriltek kiszamitasra.

Hangsulyozzuk, hogy az elemzésben bemutatott varhat6 és a tényleges eredmények kozotti eltérés akar
jelentds is lehet. A tanulmanyban bemutatott eredmények megvaldsulasaért nem vallalunk felel8sséget.

Fontos megjegyzés azon személyek részére, akik nem jogosultak hozzaférni ehhez a tanulmanyhoz:

Az a személy, aki nem e tanulmany cimzettje, vagy aki nem irt ala és kildoétt vissza a PwC Magyarorszag
Kft-nek a tanulmany harmadik személynek térténd ataddsara vonatkozé PwC levelet, nem jogosult
hozzaférni ehhez a tanulmanyhoz.

Amennyiben jogosulatlan személy hozzaférést nyer ehhez a tanulmanyhoz, és elolvassa azt, elfogadja a
kovetkezd feltételeket:

1. A Tanulmanyt elolvasé személy tisztaban van azzal, hogy a PwC Magyarorszag Kft. a munkat a
Music Hungary Szovetség utasitasainak megfeleléen, az & részére és javara végezte el, a munka
eredményének altala térténd felhasznalasara.

2. A Tanulmanyt elolvasé személy tudomasul veszi, hogy a tanulmany a cimzettként megnevezett
ugyfél utasitasainak megfeleléen késziilt, és nem feltétlenll felel meg a tanulmanyt elolvasé
személy céljainak.

3. Atanulmanyt elolvasé személy elfogadja, hogy a PwC Magyarorszag Kft., annak cégtarsai, vezetdi,
dolgozéi és képvisel6i nem tartoznak semmilyen kotelezettséggel vagy felelésséggel a tanulmanyt
elolvas6 személy felé, és nem is vallalnak semmilyen koételezettséget vagy felelésséget vele
szemben, legyen sz6 szerz6déses vagy szerzddésen kivili kotelezettségrél vagy felelésségrél
(ideértve — korladtozas nélkul — a gondatlansagbdl széarmazo6 felelésséget vagy a térvényes
kotelezettségek megszegésébdl szarmazo felel6sséget), és nem tartoznak semmilyen anyagi
felelésséggel barmilyen természet(i veszteségért, karért vagy koltségért, amely a tanulmany
barmilyen, a tanulmanyt elolvas6 személy altal valasztott célra torténé felhasznalasabdl szarmazik,
vagy barmely mas médon 6sszefliggésben all azzal, hogy a tanulmanyt elolvasé személy hozzafért
a tanulmanyhoz. A tanulmanyt elolvasé személy elfogadja tovabba, hogy a PwC Magyarorszag
Kft. el6zetes irasbeli hozzajaruldsa nélkil nem hivatkozhat a tanulmanyra, nem idézhet abbdl,
illetve nem adhatja kozre azt.
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